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1 Struktur und Zielsetzungen dieser Handreichung

Diese Handreichung mdchte eine Orientierungs- und Entscheidungshilfe fiir Schulleitungen,
Schulteams und Schulbehérden sein. Sie kann als Leitlinie dienen bei der Reflexion der aktuel-
len integrativen Forderpraxis von Schulen der Sekundarstufe | sowie bei Entwicklungsprozessen

hin zu deren Optimierung.

In dieser Handreichung verwenden wir schwergewichtig den Begriff der Integration und weniger
denjenigen der Inklusion, und zwar aus dem folgenden Grund: Inklusion verstehen wir als langer-
fristige, visionare Zielvorstellung. Schulen, die sich auf den Weg in Richtung dieses Ziels begeben
haben, machen jedoch Schritte hin zu einer zunehmenden Integration von Schulerinnen und Schu-
lern mit besonderem Férderbedarf. Wir sind entsprechend der Uberzeugung, dass wir die an der
Schule tatigen Personen besser und undogmatischer ansprechen kénnen, wenn wir den vertraute-
ren Begriff der schulischen Integration verwenden.

Die Handreichung besteht — liber das einleitende Kapitel 1 hinaus — aus den folgenden Elementen:

Kapitel 2 beschreibt die Ausgangslage und besonderen Herausforderungen der integrativen
Foérderung auf der Sekundarstufe | sowie die Rolle der Schulischen Heilpddagogin / des Schuli-
schen Heilpadagogen (SHP).

Anschliessend werden spezifische Kompetenzanforderungen an Fachpersonen in Schulischer
Heilpadagogik auf der Sekundarstufe | formuliert, und zwar fiir die Bereiche Mathematik, Deutsch,
Fremdsprachen sowie Berufswahl.

- Die Kompetenzanforderungen kénnen als Reflexion dienen, in welchen Bereichen eine Fach-
person, die auf der Sekundarstufe | als Schulische Heilpddagogin / als Schulischer Heilp&da-
goge (SHP) arbeitet, allenfalls Weiterbildungsbedarf haben kénnte.

In Kapitel 3 werden zunachst Ubergreifende Gelingensbedingungen fir die integrative Forde-
rung auf der Sekundarstufe | zusammenfassend dargestellt. Anschliessend werden zwei Grund-
strukturen beschrieben, in deren Rahmen eine integrative Férderung gestaltet werden kann: Schu-
len mit Lernlandschaften sowie Schulen mit Férderzentrum. Es werden Chancen und zu be-
achtende Gefahren beschrieben. Anhand von graphischen Abbildungen werden verschiedene
gangbare Strukturformen dargestellt.

- Die Umschreibungen und Grafiken geben eine Vorstellung der strukturellen Merkmale dieser
beiden Schulmodelle. Dabei liegt ein besonderer Fokus auf der Beschreibung der Rolle der
Fachpersonen in Schulischer Heilpddagogik. Wir méchten damit praxisnahe Hinweise liefern,
wie die sonderpéddagogische Férderung in Schulen der Sekundarstufe | gestaltet und optimiert
werden kann.

Das Kapitel schliesst mit der Feststellung, dass die Schritte hin zu den hier vorgestellten Struktur-
modellen nur mit einem verbindlich durchgefiihrten Schulentwicklungsprozess die erhoffte Wir-
kung zeigen kann.

Im Anhang werden Qualitatsanspriiche fiir die integrative Férderung auf der Sekundarstufe |
formuliert. Sie haben einen Ubergreifenden Charakter und haben deshalb in samtlichen Umset-
zungsmodellen Gultigkeit.

-2 Diese Qualitdtsanspriiche kbnnen beispielsweise von Schulen als Grundlage fiir eine Selbste-
valuation verwendet werden — namentlich auch von solchen, die Lernlandschaften oder ein
Férderzentrum bereits etabliert haben.
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2 Ausgangslage

Verschiedene Kantone haben in ihren Schulgesetzen eine integrative Aus-
richtung verankert und sind mit deren Umsetzung beschaftigt. Integrative
Schulungsformen sind auf der Kindergarten- und Primarstufe in vielen
Schulen seit einigen Jahren etabliert. Schilerinnen und Schiler mit beson-
derem Forderbedarf werden mittels niederschwelliger integrativer Férde-
rung («IF») oder hochschwelliger integrativer Sonderschulung («IS») beim
Besuch der Regelschule unterstiitzt, Klassenlehrpersonen und Schulische
Heilpadagoginnen (SHP) arbeiten in verschiedenen Formen zusammen.

Eine zunehmende Anzahl integrativ geschulter Schilerinnen und Schuler
steht nun vor dem Ubertritt in die Sekundarstufe I. Einige Schulen haben
sich darum auf den Weg gemacht und erfolgreich integrative Formen entwi-
ckelt, andere sind auf der Suche nach Ldsungen, wie die Integration an der
Sekundarstufe realisiert werden kann. Dabei ist haufig feststellbar, dass die
Einfihrung und Entwicklung integrativer Konzepte an der Sekundarstufe mit
grosseren Herausforderungen verbunden sind als an der Primarstufe: in der
Regel stehen auf der Sekundarstufe | weniger Ressourcen fiir die sonder-
padagogische Forderung zur Verfligung als auf den vorangehenden Stufen.
Die Logik, dass ein friiher Einsatz von Ressourcen spatere Interventionen
weniger notig macht, hat zwar ihre Berechtigung. Allerdings ist es eine Tat-
sache, dass auch auf der Sekundarstufe | Schilerinnen und Schuler mit
besonderem Foérderbedarf zu unterstiitzen sind. Zudem nimmt die Spanne
des zu bearbeitenden Schulstoffes in den héheren Schuljahren zu. Ange-
sichts dieser Herausforderungen ist es von grosser Wichtigkeit, dass die
begrenzten, haufig sehr knappen Ressourcen mdglichst zielgerichtet und
effektiv eingesetzt werden. Die Entwicklung und Starkung der Integrations-
fahigkeit der Schulen der Sekundarstufe | und entsprechender Konzepte
erfordern Zeit, sind aber wichtig, wenn rechtzeitig gewéahrleistet werden soll,
dass die schulische Integration von Schilerinnen und Schuler mit besonde-
rem Forderbedarf auch auf der Sekundarstufe eine erfolgreiche Fortsetzung
findet.

21

Historische und strukturelle Bedingungen der Sekundarstufe | pragen die Kultur
im Umgang mit Fragen der Integration von Schilerinnen und Schulern mit be-
sonderem Foérderbedarf in vielen Schulen. Seit dem Bestehen der Sekundar-
schule ist diese Stufe gekennzeichnet vom Versuch, durch verschiedene For-
men der Selektion und ausseren Differenzierung ein nach Fahigkeiten und
Leistungen entsprechendes Niveau des Stoffes bieten zu kdnnen.

Die Kantone der Schweiz kennen heute mindestens drei Grundmodelle der
Organisation der Sekundarstufe |, wobei der jeweilige Kanton festlegt, ob
eine Form flachendeckend geflihrt werden muss oder ob die Gemeinden
aus unterschiedlichen Formen wahlen dirfen.

Im geteilten Modell werden die Schilerinnen und Schuler zwei oder drei
verschiedenen Schultypen mit unterschiedlichem Anforderungsniveau zu-
geteilt. Die Struktur mit zwei Schultypen unterscheidet den Schultyp mit
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Grundansprichen und den Schultyp mit erweiterten Anspriichen. Die Struk-
tur mit drei Schultypen fiihrt einen Schultyp mit Grundansprichen, einen
Schultyp mit mittleren Anspriichen und einen Schultyp mit héheren Anspru-
chen. Die Klassen werden in konstant unterteilter Form geflhrt.

Das kooperative resp. gegliederte Modell beruht auf Stammklassen mit
unterschiedlichen Leistungsanforderungen. Die Schulerinnen und Schuler
werden entsprechend ihrem Leistungsniveau einer von zwei oder drei Ab-
teilungen zugeteilt. Eine Anzahl Facher (oft Auswahl aus Mathematik,
Deutsch, Franzésisch oder Englisch) besuchen die Schilerinnen und Schi-
ler in nach den Leistungen im jeweiligen Fach differenzierten, verschieden
zusammengesetzten Niveaugruppen.

Das integrierte Modell fihrt Stammklassen ohne Selektion: Schilerinnen
und Schuler mit unterschiedlichem Leistungsniveau besuchen die gleiche
Klasse. Die Durchmischung bleibt erhalten. In bestimmten Fachern erfolgt
ein anforderungsdifferenzierter Niveauunterricht.

Das geteilte Modell bietet eine geringe Durchlassigkeit. Das kooperative und
das integrierte Modell ermoglichen eine erhdhte Durchlassigkeit. Die Mehr-
heit der Kantone und Gemeinden fiihrt Schulen nach dem geteilten Modell.
Dabei ist die Variante mit drei Schultypen am starksten verbreitet. Zusatzlich
zum geteilten Modell werden in etwas weniger als der Halfte der Kantone
auch Schulen mit kooperativem oder integriertem Modell gefuhrt. Einzelne
Kantone fuhren ausschliesslich das kooperative oder das integrierte Modell.

Durch diese strukturellen Bedingungen ist die Kultur einer Mehrzahl der
Sekundarschulen gepragt von

— einer Differenzierung des Unterrichts in Facher, die Uberwiegend in kon-
stanten Niveaugruppen erteilt werden kdnnen,

— der Orientierung an der Vorbereitung der Jugendlichen auf das Erflllen
der Leistungsanforderungen der folgenden Berufslehren oder der weiter-
fihrenden Schulen

— sowie der dazu notwendigen Beurteilungs- und Selektionsprozesse.

Die Frage der Integration stellte sich in der Praxis der Sekundarstufe | so-
wie bei der Ausbildung der Lehrpersonen und Schulleitungen bisher noch
wenig, wobei dieser Thematik zunehmend weniger ausgewichen werden
kann. Relevant erscheinen hierbei die folgenden Punkte:

— Besonders in Schulen mit einer dreiteiligen Struktur wird die Notwendig-
keit einer inneren Differenzierung und Individualisierung des Unterrichts
oft wenig gesehen. Ein Unterricht fur alle bedarf jedoch einer angemes-
senen Individualisierung, selbst bei einer starken dusseren Differenzie-
rung.

— Der Berufsauftrag wird in vielen Schulen der Sekundarstufe I, insbeson-
dere bei Lehrpersonen der obersten Leistungsstufe, stark leistungs- und
facherorientiert verstanden. Damit geht ein eher selektionierendes — und
in der Folge separierendes — Denken einher. Vor diesem Hintergrund
wird Integration als Widerspruch zum eigentlichen Berufsauftrag gese-
hen.
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Auf der Oberstufe sind traditionelle Lehr- und Lernformen nach wie vor
recht weit verbreitet. Dieser Umstand kann dazu fuhren, dass einzelnen
Schulerinnen und Schulern nicht diejenige Férderung zukommt, die sie
bendétigen und auf die sie ein Anrecht haben, denn ein breit gefachertes
Methodenrepertoire kann vielfaltigere Mdglichkeiten der Individuali-
sierung und Differenzierung im Unterricht er6ffnen.

Oberstufenlehrpersonen werden bisher in einer Anzahl Fachwissen-
schaften und ihren Fachdidaktiken ausgebildet. Sie verstehen sich da-
rum als Expertinnen und Experten in ihren Fachern, deren Inhalte sie
dann motiviert den Jugendlichen weiter vermitteln méchten. Dieses
Selbstbild pragt die Vorstellungen von Kooperation: Sie soll zwischen
Fachpersonen erfolgen, d.h. die Fachlichkeit des Gegentibers ist Legiti-
mation und die Nichteinmischung in sein eigenes Fachgebiet ist Gebot.
Diese Sichtweise erschwert die unterrichtsbezogene Kooperation und
stellt die Schulischen Heilpadagoginnen und Schulische Heilpddagogen
(SHP) vor Probleme beziiglich des Zugangs in die Klassen.

Die Tatigkeit der SHP hat auf der Oberstufe im Gegensatz zur Primarstu-
fe weniger Tradition. Eine Kultur der fruchtbaren Zusammenarbeit muss
haufig noch etabliert und der freie Zugang in die Schulzimmer noch ge-
schaffen werden.

Zunehmend besteht nun die Situation, dass Schulerinnen und Schiler mit
besonderem Férderbedarf oder Beeintrachtigungen, die bisher Kleinklassen
oder Sonderschulen besucht haben, im Anschluss an eine integrative For-
derung auf der Primarstufe den Zugang zur Regelschule auch an der Se-
kundarstufe | suchen. Sie tun dies, weil

gesellschaftlich und bildungspolitisch flir Lernende mit besonderem Bil-
dungsbedarf integrative L6sungen vor separativen favorisiert werden,

internationale, nationale und kantonale Gesetze' vorsehen, wenn immer
moglich gute integrative Forderungen umzusetzen,

neue Schulgesetze oder Konzepte zur Sonderpadagogik der Kantone
diesen Grundsatz bestatigen sowie

Forschungsergebnisse darauf hinweisen, dass integrative Losungen in
vielen Fallen mehr Vor- als Nachteile fur die Beteiligten haben.

Diese Situation stellt viele Schulen und ihre Lehrpersonen vor erhebliche
Herausforderungen. Die zwei grossten Herausforderungen sind

einerseits die Schaffung einer integrativen Schulstruktur, die weniger
gepragt ist von der dusseren Differenzierung und vom Selektionsdruck

und anderseits die Schaffung einer integrativen Schulkultur, in der die
Heterogenitat der Schulerinnen und Schiler bezuglich Leistung und Ver-
halten noch grésser wird, als sie es ohnehin schon ist, und die eine Diffe-
renzierung des Unterrichts verlangt.

Die verstarkte integrative Forderung ist somit nicht eine diskutable Frage,
sondern ein klarer Auftrag fur alle Schulstufen. Das ist herausfordernd, aber
— wie gute Umsetzungsbeispiele in verschiedenen Oberstufenschulen zei-
gen — durchaus lésbar.

Tendenz zu eher
traditionellen Lehr- und
Lernformen

Fachspezifitat kann
die Zusammenarbeit
erschweren

Kooperation zwischen
Regelklassenlehrperson
und SHP

Rechtliche, bildungs-
politische und soziale
Griinde sprechen fiir

Integration

' namentlich UN-Behindertenrechtskonvention, Bundesverfassung, Behindertengleichstellungsgesetz
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2.2 Herausforderungen der heilpadagogischen Forderung auf der Sekundarstufe |

Vor Herausforderungen stehen auch die Schulischen Heilpddagoginnen
und Heilpddagogen, die den Prozess der Integration unterstitzen und
begleiten sollten.

Die Heterogenitat der Schulformen und -Strukturen ist auf der Sekundarstu-
fe | ist grosser als auf der Primarstufe. Letztere kennt keine unterschiedli-
chen Leistungszlge (sieht man von Kleinklassen und Sonderschulen mit
unterschiedlichen curricularen Vorgaben ab). Auf der Sekundarstufe sind
diese jedoch die Regel. Dabei lasst sich praktisch Uberall eine nach ver-
schiedenen Leistungsniveaus aufgeteilte Struktur feststellen, sei diese
zwei- oder dreiteilig, jahrgangs- und/oder leistungsdifferenziert. Zudem lasst
sich auf der Sekundarstufe | eine starkere Facherorientierung der Lehrper-
sonen (aufgrund der Ausbildung und des Berufsauftrages) sowie eine star-
kere Leistungs- und Selektionsorientierung (aufgrund des Druckes des Ar-
beitsmarktes, der Eltern etc.) feststellen. Beide Faktoren erschweren es,
dass der auf Primarstufe oft favorisierte Weg der Integration, namlich der
Schul- und Unterrichtsentwicklung in Richtung Individualisierung und Diffe-
renzierung, auf der Sekundarstufe | Fuss fassen kann, da dieser als Ge-
gensatz zum Berufsauftrag verstanden wird. Haufig wird kein Bedarf nach
Integration durch Differenzierung des Unterrichts gesehen, da Lernschwa-
chere und verhaltensauffallige Jugendliche in die tieferen Niveaus selektio-
niert werden kénnen. Dadurch entstehen auf dem untersten Niveau haufig
«schwierige» Klassen mit einer Ballung von Jugendlichen mit Lern- und
Verhaltensproblemen, welche den Ruf nach einer weiteren Aussonderung
in Kleinklassen nach sich ziehen.

Lernen am gleichen Gegenstand — in individuell unterschiedlicher Breite
und Tiefe — ist eine grundlegende Bedingung fir eine wirkliche schulische
Integration. Je hoher die Schulstufe, desto komplexer werden Themen und
Inhalte — und desto starker klafft die schulische Leistungsfahigkeit zwischen
Schilerinnen und Schulern mit und ohne Beeintrachtigungen auseinander.
In methodischer und didaktischer Hinsicht stellen sich aus diesem Grund
auf der Sekundarstufe | fast noch gréssere Herausforderungen als auf der
Kindergarten- und Primarstufe.

Die Zuweisungspraxis von integrativer Férderung auf der Sekundarstufe |
ist haufig nicht klar und unterscheidet sich meistens von der Primarstufe.
Dort haben Schilerinnen und Schiiler mit erhdhtem Fdrderbedarf in der
Regel einen definierten IF-Status — insbesondere dann, wenn sie individuel-
le Lernziele haben. Nicht wenige von ihnen haben aufgrund der dusseren
Differenzierung und der knappen Ressourcen fiur heilpadagogische Foérde-
rung auf der Oberstufe dann plétzlich keinen Status mehr — was nicht per
se «schlimm» sein muss, aber den Anspruch auf eine angemessene son-
derpadagogische Unterstiitzung vergessen machen kann. Auch fliessen
vielfach die Informationen Uber Kinder mit IF- oder IS-Status nicht zwischen
Primar- und Sekundarstufe, so dass die Férderung auf der Sekundarstufe
quasi von Null auf wiederaufgebaut werden muss.

Die haufig knappen zeitlichen Ressourcen fir die Integrative Férderung
mittels schulischer Heilpadagogik auf der Sekundarstufe | stellen eine Her-
ausforderung dar. Sie sind begriindet mit der einerseits einleuchtenden
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Argumentation, dass die Ressourcen fir heilpaddagogische Férderung und
Unterstltzung mit praventiven Wirkung schwerpunktmassig auf der Primar-
stufe eingesetzt werden sollten. Ausserdem erlaube die Sekundarstufe mit
ihren zur Verfigung stehenden unterschiedlichen Leistungsniveaus (Gym-
nasium, 2 - 3 Sekundarstufen, Kleinklassen, Sonderschule) bereits eine
genugende Differenzierung, die gerade in den unteren Niveaus mit kleine-
ren Klassengrossen verbunden seien, um eine individuelle Forderung zu
garantieren. Aufgrund der knappen Ressourcen kann die SHP / der SHP
die einzelnen Regelklassen jedoch nur in sehr wenigen Stunden pro Woche
unterstitzen und ist fur viele Klassen gleichzeitig zustandig.

Da haufig kluge Organisationsformen fehlen, kdnnen die Ressourcen der
SHP nicht optimal genutzt werden. Mit der Verteilung von wenigen Stunden
auf viele Klassen werden Situationen geschaffen, in denen kaum nachhalti-
ge Wirkungen der heilpaddagogischen Férderung durch die SHP erzielt wer-
den kénnen.

Die strukturellen Herausforderungen der heilpddagogischen Férderung auf
der Sekundarstufe | kdnnen mit ein Grund sein fur den Mangel an ausgebil-
deten SHP mit einem Oberstufenlehrdiplom.

Strukturelle Ansatze, um die Integration auf der Sekundarstufe | zu fordern,
folgen teilweise noch einer separativen Logik: Sonderpadagogische Unter-
stutzung soll den Regelunterricht entlasten sowie Schilerinnen und Schuler
mit besonderem Férderbedarf in besonderen Unterstitzungsgefassen ada-
quat unterstitzen. In der Folge sind vielerorts sogenannte Forderzentren
entstanden. Fur einige gilt der Verweis auf die erwahnte «separative Logik»
nicht, weil sie sehr klassennah und integrativ tatig sind. Bei anderen steht
die entlastende, separierende Forderung klar im Vordergrund.

Gleichzeitig sind auf der Sekundarstufe | in den letzten Jahren, z.T. unab-
hangig von den gesetzlichen Integrationsauftragen, auch innovative Ansat-
ze entstanden, die den Unterricht im Sinne von «Lernlandschaften» grund-

legend anders gestalten. Damit verandern sich (im Vergleich zu Schulen mit

Forderzentren) sowohl die Rollen der Klassen- und Fachlehrpersonen aber
auch der SHP erheblich.

Wenig durchdachte
Organisationsformen
fiihren zu wenig
Effektivitat der SHP

Mangel an ausgebilde-
ten SHP

Modellentwicklungen
mit unterschiedlicher
Integrationsorientierung

2.3 Die Rolle der Schulischen Heilpadagogin / des Schulischen Heilpadagogen

(SHP)

Noch starker als auf Primarstufe herrscht auf der Oberstufe vielerorts eine
erhebliche Unklarheit beziiglich Aufgaben und Rolle der SHP vor. Die Er-
wartungen an diese Berufsgruppe decken eine grosse Bandbreite ab, an
deren Extremen einerseits die Assistenz und auf der anderen Seite die
«Superlehrperson fiir alle Falle» stehen. Die Rolle der SHP liegt in jedem
Fall strukturell quer zur Fachlehrerstruktur. Oft ist es flir sie unklar und ent-
sprechend eine grosse Herausforderung, wie sie eine gute Balance zwi-
schen Jugendlichen- und Leistungsorientierung erreichen kénnen. Dies ist
zwar auch auf der Primastufe zu beobachten, doch spitzt sich das Thema
auf der Oberstufe zu.
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Zwei zentrale Themen fir SHP sind der Umgang mit Lernschwierigkeiten Hohe Anforderungen
und mit herausforderndem Verhalten. Beide Themen sind auf der Sekun- an die SHP beziiglich
darstufe | fir die SHP tendenziell anspruchsvoller als auf der Primarstufe. Fachdidaktik und
Einerseits sind die fachlichen und fachdidaktischen Anspriiche an die SHP ~ Umgang mit auffilligem
auf der Sekundarstufe | hdher (z.B. auch mit der Erwartung der Férderung Verhalten

bei Fremdsprachenunterricht) und andererseits manifestiert sich herausfor-

derndes Verhalten bei Jugendlichen auf der Sekundarstufe | haufig in einer

komplexeren Form. SHP haben deshalb in der Regel einen grésseren in-

haltlichen Vorbereitungsaufwand, insbesondere wenn sie mit einem Primar-

lehrdiplom auf der Sekundarstufe tatig sind. Sie missen sich daher friihzei-

tig Gber die im Regelklassenunterricht durchgenommenen Unterrichtsinhal-

te informieren und sind haufig auch von der Unterstiitzung auf fachlicher

bzw. fachdidaktischer Ebene durch die Fachlehrpersonen abhangig. Es

empfiehlt sich hier, mdglichst frihzeitig grosse Verbindlichkeit und Transpa-

renz Uber Inhalte und Formen der Kooperation herzustellen.

Der Auftrag der Sekundarstufe ist es auch, die Jugendlichen auf den Eintritt  Begleitung im Ubergang
in eine Berufslehre oder in eine weiter filhrende Schule vorzubereiten. Schule - Beruf
Schulische Heilpadagoginnen und -heilpadagogen mussen folglich bezlg-

lich der beruflichen Eingliederung und Anschlussldsungen fur Schilerinnen

und Schiler mit besonderem Bildungsbedarf kompetent sein und diese Ju-

gendlichen im Ubergang Schule - Beruf begleiten. SHP sollten sowohl die

Méglichkeiten der allgemeinen Berufsberatungen wie auch diejenigen der

Invalidenversicherung kennen und mit dem lokalen Gewerbe gut vernetzt

sein, da diese Schnittstellen friher durch die Sonderschulen oder die Klein-

klassenlehrpersonen bearbeitet wurden.

2.4 Spezifische Kompetenzanforderungen fiir Schulische Heilpadagoginnen /
Schulische Heilpadagogen SHP auf der Sekundarstufe |

SHP auf der Sekundarstufe 1 missen die grundlegenden Kompetenzen, wie sie in der Broschiire

«SHP Aufgaben — Kompetenzen» der HfH? beschrieben sind, mitbringen. Sie

— sind Fachpersonen fir die Férderung von Lernenden mit sonderpadagogischem Foérderbedarf
(SFB)

— sind zustandig fur die (Férder-)Diagnostik bei Schilerinnen und Schuler mit SFB

— planen und koordinieren die Férderung von Schulerinnen und Schiler mit SFB in Zusammenar-
beit mit den Klassenlehrpersonen (KLP) und setzen diese, wenn immer méglich, gemeinsam
mit ihnen um

— unterstitzen KLP indem sie im integrativen Unterricht, verstanden als gemeinsam verantworte-
ter Unterricht, aktiv mitwirken (auch im Teamteaching und weiteren Formen der Unterrichtsko-
operation)

— beraten KLP bei der Umsetzung der Forderziele im Hinblick auf Didaktik, Materialien und Ge-
staltung des Kontextes

— vermitteln Beratung und Kontakte zu Fachorganisationen und Kompetenzzentren in hoch spe-
zialisierten Fragen der Forderbereiche

2 Download: https://www.hfh.ch/fileadmin/files/documents/Dokumente_SHP/hfh_brosch_aufgaben_
kompetenzen_ds_low_nb.pdf (Zugriff: 2.2.2017)
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— unterstutzen die Schulleitung in Fragen der Planung, Umsetzung und Evaluation sonderpada-
gogischer bzw. integrativer Konzepte und Rahmenbedingungen in Schulhdusern und Schulein-
heiten

Zusatzlich gelten fachspezifische Grundanforderungen der Sekundarstufe | in folgenden Fachbe-
reichen, welche spezifisch erworben werden missen:

Mathematik®

MATHEMATIK Spezifische Kompetenzanforderung und Kernaufgaben der SHP

Lernstandserfassung, Erkennt und diagnostiziert Licken im mathematischen Basisstoff.

Lernstandsbeurteilung Ermittelt den Férderbedarf mit Hilfe von alltagstauglichen diagnostischen Auf-

gaben, welche inhaltlich relevante Lerngegensténde berucksichtigen und ver-
stehensorientiert sind.

Erkennt Fehlvorstellungen und Defizite in den Verstehensgrundlagen aus
vorangehenden Jahrgangen von Schdler/innen.

Spezifische Férderung Fuhrt einen zielorientierten, auf Verstandnis und den Aufbau von Grundvor-
stellungen ausgerichteten, fokussierten Forderunterricht durch.

Spezifiziert, welche Verstehensgrundlagen fiir das Weiterlernen in der Sekun-
darstufe | unverzichtbar sind.

Setzt didaktische Materialen sinnvoll ein, um mathematische Lernschwierig-
keiten zu entscharfen und inhaltlich tragfahige Vorstellungen zu entwickeln.

Weiss um die Bedeutung des Beziehungsreichen Ubens als Grundlage fiir die
Sicherung von Basiskompetenzen und ein verstandiges Mathematiklernen.

Fihrt eine spezifische fokussierte Férderung je nach Klassensituation im
Klassenverband, mit Ad-hoc-Kleingruppen im differenzierten Klassenunterricht
oder auch in einem separaten bedarfsbezogenen Férderunterricht durch.

Integrative Fachdidaktik | Kennt fachliche und fachdidaktische Aspekte des Basisstoffs der Primar-
schule und kann diesen mit dem im Klassenunterricht aktuell behandelten
Unterrichtsstoff vernetzen.

Ist fahig, eine Sachstrukturanalyse vorzunehmen und erkennt, welche Ver-

stehensgrundlagen aus vorangehenden Jahrgangen zuerst fokussiert aufge-
arbeitet werden miissen bevor an den Inhalten der Sekundarstufe | weiterge-
lernt werden kann.

Weiss, mit welchen Schwierigkeiten gerechnet werden muss und wie mit die-
sen umgegangen werden kann.

Wahlt Aufgaben aus, die fir gemeinsame Erarbeitungsphasen und Lernen am
gemeinsamen Gegenstand (Kooperation, entdeckendes Lernen und Kommu-
nikation Uber Vorgehensweisen und Lernwege) geeignet sind.

Kann Ubungsprozesse im Klassenunterricht anleiten und diesbezliglich Un-
terstutzungsmoglichkeiten aufzeigen

Adaption Lernmateria- Wahilt fir eine nachhaltige Férderung von Schiilerinnen und Schiilern mit ma-
lien, Lehrmittel thematischen Lernschwierigkeiten gezielt Themen aus dem Lehrmittel aus, in
welchen die fur den Berufseinstieg (Attestausbildung EBA) zentralen Kompe-

® Die Kompetenzanforderungen im Bereich Mathematik wurden von Marianne Walt, HfH, ausgearbeitet.
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MATHEMATIK Spezifische Kompetenzanforderung und Kernaufgaben der SHP
tenzen erworben werden kdnnen.
Wahlt aus dem Lehrmittel wenige reichhaltige Aufgaben aus, die sich zur Er-
arbeitung und zum Aufbau von Verstandnis und von inhaltlichen Vorstellungen
eignen und passt diese allenfalls an (sprachliche Vereinfachung, Darstellun-
gen, Zahlenmaterial).
Kann erganzende Unterrichtsmittel gewinnbringend nutzen.
Stellt den Schulerinnen und Schilern mit mathematischen Lernschwierig-
keiten Aufgaben, die operativ strukturiert sind und unterstitzt diese durch
Veranschaulichungen und Arbeitsmaterialien.

Deutsch*

DEUTSCH Spezifische Kompetenzanforderung und Kernaufgaben der SHP

Lernstandserfassung, Unterscheidet die sprachlichen Teilkompetenzen: Sprachrezeption (H6r- und

Lernstandsbeurteilung

Leseverstehen), Sprachproduktion (Sprechen, sprachliche Interaktion, Schrei-
ben) und Sprachreflexion (Wortschatz, Sprachbewusstheit) voneinander.

Kennt Besonderheiten und Schwierigkeiten im sprachlichen Denken und Han-
deln von Schilerinnen und Schilern mit sprachlichen Lernschwierigkeiten.

Kennt praxistaugliche Instrumente zur Erfassung des Lern- und Entwicklungs-
stands im sprachlichen Bereich und beherrscht ihre Handhabung.

Erkennt und diagnostiziert Ressourcen und Liicken von Schilerinnen und
Schulern mit sprachlichen Schwierigkeiten bei den sprachlichen Basiskompe-
tenzen.

Spezifische Férderung

Leitet aus der Diagnose der Erfassung des Lern- und Entwicklungsstands im
sprachlichen Bereich bei Schilerinnen und Schilern mit sprachlichen Schwie-
rigkeiten sachlogisch Forderziele mit passenden und zugleich erfolgsverspre-
chenden Massnahmen ab.

Fuhrt eine spezifische fokussierte Forderung je nach Klassensituation der
Schulerinnen und Schiler mit sprachlichen Schwierigkeiten und je nach ihren
individuellen Voraussetzungen, im Klassenverband, mit Ad-hoc-Kleingruppen
im differenzierten Klassenunterricht oder auch in einem separaten bedarfsbe-
zogenen Foérderunterricht durch.

Weiss, mit welchen sprachlichen Schwierigkeiten gerechnet werden muss und
wie mit diesen umgegangen werden kann.

Integrative Fachdidaktik

Unterrichtet, wenn es sinnvoll ist, gemeinsam mit den Lehr- und Fachpersonen
im Teamteaching.

Wahlt sprachliche Aufgaben aus, die fir das gemeinsame Lernen am gemein-
samen Gegenstand geeignet sind.

Nutzt sinnvolle bzw. mdgliche Formen der Kooperation von Lernenden (bei
Gruppe/Klasse) fir die sprachliche Férderung.

Verknipft die Inhalte der Forderung in Ad-hoc-Kleingruppen im differenzierten
Klassenunterricht oder im separaten bedarfsbezogenen Férderunterricht mit

* Die Kompetenzanforderungen im Bereich Deutsch wurden von Marc Ribaux, HfH, ausgearbeitet.
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DEUTSCH

Spezifische Kompetenzanforderung und Kernaufgaben der SHP

dem im Klassenunterricht aktuell behandelten Unterrichtsstoff. (Transfer zwi-
schen Regelunterricht und separativer Sprachférderung).

Pflegt die Zusammenarbeit mit Lehr- und Fachpersonen zur Férderung der
Schdlerinnen und Schiler mit sprachlichen Schwierigkeiten.

Plant zusammen mit Lehr- und Fachpersonen die Férderung der Schiilerinnen
und Schuler mit sprachlichen Schwierigkeiten fir die Unterrichtszeiten, in de-
nen sie selber nicht anwesend ist. Dazu werden z.B. individualisierte und diffe-
renzierte Arbeitsplane erstellt und passgenaue Unterrichtsmaterialien bereitge-
stellt.

Berat Lehr- und Fachpersonen in Bezug auf die Férderung der Schilerinnen
und Schiler mit sprachlichen Schwierigkeiten.

Unterstitzt und berat die Eltern von Schiilerinnen und Schiilern mit sprachli-
chen Schwierigkeiten bei der zusatzlichen Férderung der Sprachentwicklung
und beim Zugang zum Lesen im Elternhaus — u.a. auch durch die Bereitstel-
lung von geeignetem Lernmaterial.

Setzt sich fur Absprachen zu wichtigen Zielen und Themen der Sprachférde-
rung (Foérderung des Wortschatzes, des Lesens und Schreibens, Umgang mit
Mundart und Standardsprache, Umgang mit den Herkunftssprachen) im Sinne
einer integrierten Sprachférderung in allen Fachern im Schulhaus ein.

Adaption Lernmateria-
lien, Lehrmittel

Kennt fiir die sprachliche Férderung von Schiilerinnen und Schiilern mit
sprachlichen Lernschwierigkeiten erfolgsversprechende Lernmethoden, Lern-
materialien und Lehrmittel.

Wahlt fir eine nachhaltige Férderung von Schiilerinnen und Schilern mit
sprachlichen Lernschwierigkeiten gezielt Themen aus den vorhandenen
Lehrmitteln und Férdermaterialien aus, in welchen die fir den Berufseinstieg
(Attestausbildung EBA) zentralen Kompetenzen erworben werden kénnen.

Fremdsprachen®

FREMDSPRACHEN

Spezifische Kompetenzanforderung und Kernaufgaben der SHP

Fremdsprache (ohne
Fachstudium)

Grundkompetenzen C1 (ESP II), mittelfristige Erweiterung auf C2 (Héren, Le-
sen und Sprachen)

Lernstandserfassung,
Lernstandsbeurteilung

Unterscheidet die sprachlichen Teilkompetenzen: Sprachrezeption (Hoérverste-
hen, Leseverstehen), Sprachproduktion (Sprechen, sprachliche Interaktion,
Schreiben) und Sprachreflexion (Wortschatz, Sprachbewusstheit) voneinan-
der.

Kennt Besonderheiten und Schwierigkeiten der schulischen Fremdsprachen
(Franzdsisch u. Englisch) mit Fokus auf Englisch als nicht-phonetische Spra-
che (Dyslexie)

Kennt Besonderheiten und Schwierigkeiten im fremdsprachlichen Denken und
Handeln von Schiilerinnen und Schilern mit sprachlichen Lernschwierigkeiten.

Kennt praxistaugliche Instrumente zur Erfassung des Lern- und Entwicklungs-
stands im fremdsprachlichen Bereich und beherrscht ihre Handhabung.

> Die Kompetenzanforderungen im Bereich Fremdsprachen wurden von Michael-Vincent Wirrer,
PHSG/PHZG, ausgearbeitet.
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FREMDSPRACHEN

Spezifische Kompetenzanforderung und Kernaufgaben der SHP

Erkennt und diagnostiziert Ressourcen und Liicken von Schilerinnen und
Schulern mit sprachlichen Schwierigkeiten bei den fremdsprachlichen Basis-
kompetenzen.

Spezifische Férderung

Leitet aus der Diagnose der Erfassung des Lern- und Entwicklungsstands im
erst- und fremdsprachlichen Bereich bei Schiilerinnen und Schilern mit
sprachlichen Lernschwierigkeiten sachlogisch Férderziele mit passenden und
zugleich erfolgsversprechenden Massnahmen ab.

Fuhrt eine spezifische fokussierte Forderung je nach Klassensituation der
Schiulerinnen und Schiiler mit sprachlichen Lernschwierigkeiten und je nach
ihren individuellen Voraussetzungen, im Klassenverband, mit Ad-hoc-
Kleingruppen im differenzierten Klassenunterricht oder auch in einem separa-
ten bedarfsbezogenen Férderunterricht durch.

Kennt Lernstrategien und Supporttechniken im Fremdsprachenunterricht spe-
zifisch fiir Lernende mit sprachlichen Lernschwierigkeiten

Kennt Differenzierungsansatze der offiziellen Fremdsprachen-Lehrmittel und
weiss wie sie ressourcenorientiert eingesetzt respektive durch zusatzliche
Massnahmen ergénzt werden kdénnen.

Kennt Ansatze der Mehrsprachigkeits-Didaktik zur Nutzung von individuellen
sprachlichen Ressourcen der Erst- und Fremdsprachen

Integrative Fachdidaktik

Unterrichtet, wenn es Sinn macht, gemeinsam mit der Fremdsprachen- Lehr-
person im Teamteaching.

Wahlt fremdsprachliche Aufgaben aus, die fir das gemeinsame Lernen am
gemeinsamen Lehrgegenstand geeignet sind.

Kennt fremdsprachliche Lernstrategien und Supporttechniken, die einen integ-
rativen Fremdsprachenunterricht erlauben respektive individuelle Sprachférde-
rung Fremdsprachenunterricht beglinstigen. (Transfer zwischen Regelunter-
richt und separativer Sprachférderung).

Nutzt sinnvolle bzw. mégliche Formen der Kooperation von Lernenden (bei
Gruppe/Klasse) fur die fremdsprachliche Férderung.

Kooperiert mit Lehr- und Fachpersonen zur Férderung der Schilerinnen und
Schuler mit sprachlichen Lernschwierigkeiten Fremdsprachunterricht.

Erstellt zusammen mit Lehr- und Fachpersonen einen Férderplan im fremd-
sprachlich Bereich fiir Schilerinnen und Schiiler mit Lernschwierigkeiten fur
die Unterrichtszeiten, in denen sie selber nicht anwesend ist. Dazu werden
z.B. individualisierte und differenzierte Arbeitsplane erstellt mit entsprechen-
den Unterrichtsmaterialien.

Unterstitzt die Lehr- und Fachpersonen in Bezug auf die Férderung der Schi-
lerinnen und Schuler mit sprachlichen Lernschwierigkeiten in den offiziellen
schulischen Fremdsprachen.

Unterstitzt und berat die Eltern von Schiilerinnen und Schiilern mit sprachli-
chen Schwierigkeiten bei der zusatzlichen Férderung der Fremd-
Sprachentwicklung und beim Zugang zu geeigneten Supportmaterialien.

Setzt sich fur Absprachen zu wichtigen Zielen und Themen der Sprachférde-

rung (Foérderung des Wortschatzes, des Lesens und Schreibens, Umgang mit
den Herkunftssprachen) im Sinne einer integrierten Fremdsprachférderung in
moglichst vielen Fachern im Schulhaus ein.
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FREMDSPRACHEN Spezifische Kompetenzanforderung und Kernaufgaben der SHP

Adaption Lernmateria- Kennt fir die fremdsprachliche Férderung von Schilerinnen und Schiilern mit
lien, Lehrmittel sprachlichen Lernschwierigkeiten erfolgsversprechende Lernmethoden, Lern-
materialien und Lehrmittel.

Wahlt fir eine nachhaltige Férderung von Schilerinnen und Schilern mit
sprachlichen Lernschwierigkeiten gezielt Themen aus den vorhandenen
Fremdsprachen-Lehrmitteln und Férdermaterialien aus, welche elementare
Fremdsprachenkompetenzen fir den Berufseinstieg beinhalten.

Berufswahl®

BERUFSWAHL Spezifische Kompetenzanforderung und Kernaufgaben der SHP

Lernstandserfassung, Erkennt und diagnostiziert Licken in der Berufswahlvorbereitung, im Ver-
Lernstandsbeurteilung stéandnis von Berufs- und Arbeitswelt.

Ermittelt den Férderbedarf und die notwendige Kompetenzen (Selbsteinschat-
zung, Sozialkompetenz, Auftrittskompetenz), welche relevant sind fir die Er-
kundung der Berufs- und Ausbildungswelt und das Finden eines Ausbildungs-
platzes.

Erkennt Fehlvorstellungen und Defizite in den Verstehensgrundlagen zu Be-
rufswahlvorbereitung sowie Ubergang Schule-Berufs- und Arbeitswelt aus
vorangehenden Jahrgéngen von Schiler/innen.

Spezifische Férderung Klart zusammen mit der KLP die Rollen der KLP und SHP hinsichtlich der Be-
rufswahlvorbereitung und dem besonderen Unterstiitzungsbedarf.

Fihrt einen zielorientierten, auf Verstéandnis und den Aufbau von Grundvorstel-
lungen beziglich Berufswahlvorbereitung ausgerichteten, fokussierten Forder-
unterricht durch.

Erarbeitet Kompetenzen und Wissensgrundlagen, welche fir die erfolgreiche
Integration in die Berufs- und Ausbildungswelt unverzichtbar sind.

Setzt didaktische Materialen sinnvoll ein, um Berufswahlschwierigkeiten zu
entscharfen und inhaltlich tragfahige Vorstellungen lber die Berufs- und Aus-
bildungswelt zu entwickeln.

Weiss um die Bedeutung von Berufswahlfahrplan, Berufsbesichtigungen,
Schnupperlehren, Bewerbungsstrategien fiir Schilerinnen und Schiler mit
Foérderbedarf und der Wichtigkeit von angemessenen Sozialkompetenzen fir
eine erfolgreiche Integration in die Arbeitswelt.

Begleitet den Berufswahlprozess aktiv und unterstuitzt das Erkunden der Aus-
bildungswelt, arbeitet an einem adaquaten Selbstbild und einer realistischen
Selbsteinschatzung bezulglich der eigenen Fahigkeiten und Interessen hin-
sichtlich passender Ausbildungen (Niveau: Praktische Ausbildung nach Pra
INSOS, Attestausbildung EBA, eidgendssisches Fahigkeitszeugnis EFZ drei
oder vier Jahre dauernd).

Nimmt fir das erfolgreiche Finden einer addquaten Anschlusslésung Kontakt
auf mit Externen (Ausbildenden, Berufsbildenden, Berufsberatenden) und ko-

% Die Kompetenzanforderungen im Bereich Berufswahl wurden von Christian Meier, meierberatungen GmbH
(www.meierberartungen.ch), ausgearbeitet.
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BERUFSWAHL Spezifische Kompetenzanforderung und Kernaufgaben der SHP

ordiniert den Einsatz von Unterstitzungsangeboten (Schulsozialarbeit, Berufs-
beratung, Berufsintegrationscoach) oder zieht wo notwendig weitere Institutio-
nen bei (Sozialamt, SPD, KJPD, Invalidenversicherung, KESB).

Unterstitzt bei der Planung der 3. Sekundarklasse «Starken fordern, Licken
schliessen» hinsichtlich der gewahlten beruflichen Richtung (Ausbildungs-
platz/Lehre).

Hilft wo notwendig beim erfolgreichen Finden einer passenden Zwischenl6-
sung (Berufsvorbereitungsjahr, Praktika).

Vermittelt wo notwendig eine weiterfihrende Betreuung (z.B. Case Manage-
ment).

Fihrt eine spezifische fokussierte Férderung je nach Klassensituation im Klas-
senverband, mit Ad-hoc-Kleingruppen im differenzierten Klassenunterricht
oder auch in einem separaten bedarfsbezogenen Férderunterricht durch.

Weiss um die Zustandigkeit von Erziehungsberechtigten, Schule, KLP, SHP,
SSA, Berufsberatung und weiteren Stellen beziiglich des Uberganges Schule-
Berufs- und Arbeitswelt.

Adaption Lernmateria- Wahilt fir eine nachhaltige Férderung von Schiilerinnen und Schilern mit ma-
lien, Lehrmittel thematischen und/oder sprachlichen Lernschwierigkeiten gezielt Themen aus

dem Lehrmittel aus, in welchen die fur den Berufseinstieg (Praktische Ausbil-
dung Pra nach INOS, Attestausbildung EBA, einfache Ausbildungen EFZ)
zentralen Kompetenzen erworben werden kénnen.

Wahlt aus den Lehrmitteln fiir den Berufswahlunterricht wenige reichhaltige
Aufgaben aus, vereinfacht oder erganzt sie wo notwendig zwecks besseren
Verstandnisses der Berufs- und Ausbildungswelt.

Kann erganzende Unterrichtsmittel fur den Berufswahlunterricht gewinn-
bringend nutzen.

2.5 Fokus auf zwei mogliche Umsetzungsmodelle der heilpadagogischen

Unterstilitzung auf der Sekundarstufe |

Wir kommen zum folgenden, vorlaufigen Fazit und zum Ausblick auf die folgenden Kapitel:

Integration ist auf der Sekundarstufe | nur zum Preis tiefer greifender struktureller Entwicklun-
gen zu haben.

Dabei sind — wie auf den anderen Stufen auch — fachliche Qualitatsanspriche zu beachten (=
siehe Anhang).

Von diesen abgeleitet werden kdnnen Ubergreifende Gelingensbedingungen fur die Umset-
zung der sonderpadagogischen Unterstitzung auf der Sekundarstufe | (- siehe Kapitel 3, Ab-
satz 3.2).

Exemplarisch sollen anschliessend zwei Modelle dargestellt werden, die bei entsprechender
Ausgestaltung den Qualitatsansprichen fur die integrative Férderung entsprechen: Das «For-
derzentrum» als eine Form, die sich eher an klassische Strukturen heilpadagogischer Férde-
rung anlehnt. Die sogenannten «Lernlandschaften» folgen einer eigenen Struktur, die durch-
I&ssiger und flexibler ist (> siehe Kapitel 3, Absatze 3.3 und 3.4).
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3 Modelle und Entwicklungsperspektiven flir die integrative Forderung auf
der Sekundarstufe |

3.1 Vorbemerkungen

Sowohl in unseren Voruberlegungen in den Kapiteln 1 und 2 als auch im Rahmen von Hearings
mit Vertretungen integrativ arbeitender Schulen der Sekundarstufe | haben wir auf die folgenden
Punkte fokussiert:

— Welche Ubergreifenden Qualitdtsmerkmale haben gute integrative Schulen auf der Sekundar-
stufe I? Worauf muss — unabhangig von der gewahlten Organisationsstruktur — besonders ge-
achtet werden?

— Falls die Schule nach Lernlandschaften strukturiert ist: Welche Chancen bietet diese Struktur-
form? Welche Gefahren gilt es zu beachten?

— Falls die Schule ein Forderzentrum fiihrt: Welche Chancen bietet diese Strukturform? Welche
Gefahren gilt es zu beachten?

Die folgenden Abschnitte beschreiben diese drei Perspektiven. Als Grundlage haben wir einerseits
fachliche Qualitatsanspriiche verwendet (vgl. Anhang) und anderseits Konzepte und Erfahrungen
aus der Praxis einbezogen. Unserer Ausfiihrungen beschreiben weitgehend einen Soll-Zustand,
wenn auch keinen «utopisch-visionaren», sondern einen «realistisch-wlnschbareny.

Wir sind der Ansicht, dass diese beide Modelle (oder auch Mischformen derselben) Chancen bie-
ten, um eine gute sonderpadagogische Férderung auf der Sekundarstufe | umsetzen zu kénnen.
Wir empfehlen deshalb Schulen der Sekundarstufe |, ihre Schulentwicklung in eine der hier aufge-
zeigten Richtungen zu lenken. Jedes Modell birgt aber neben Chancen auch Gefahren. Diese ver-
suchen wir transparent aufzuzeigen.

3.2 Ubergreifende Gelingensbedingungen

Bezuglich der sonderpadagogischen Unterstiitzung auf der Sekundarstufe |  Schliisselrolle der

gelten in jedem Kanton konzeptuelle und ressourcenmassige Vorgaben. Schulleitung bei der
Innerhalb dieses Rahmens besteht meist ein erheblicher Gestaltungsspiel-  Umsetzung der
raum. Es ist wichtig, dass dieser Gestaltungsspielraum nicht irgendwie, sonderpadagogischen
sondern bewusst und gezielt genutzt wird. Unterstiitzung

Bei der Konzeptualisierung und Koordination der sonderpadagogischen
Forderformen kommt der Schulleitung eine Schlisselrolle zu: Sie hat die
Hauptverantwortung fiir die padagogische und sonderpadagogische Um-
setzung. Teilweise wird die entsprechende Verantwortung an ein Fachteam
oder an eine einzelne Fachperson in Schulischer Heilpadagogik delegiert.
Solche Organisationsformen sind nur dann langfristig erfolgreich, wenn die
delegierten Kompetenzen klar festgelegt sind und die Schulleitung ange-
messen informiert sowie bei wichtigen Entscheiden verbindlich eingebun-

den ist.

Jede integrative Schule befindet sich im folgenden Spannungsfeld: Geklarte Rollen und

— Einerseits handelt es sich um eine gemeinsame Aufgabe aller Beteilig- Aufgaben zwischen
ten. Das kann dazu fiihren, dass die Funktionen der Regellehrpersonen  Regellehrpersonen und
und der SHP weitgehend deckungsgleich sind. SHP

— Andererseits verfigen SHP Uber erweiterte fachliche und sonderpada-
gogische Kompetenzen. Aus diesem Grund werden sie finanziell héher
abgegolten.
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In einer guten integrativen Schule wird dieses Spannungsfeld nicht durch
das eine oder andere Extrem gel6st («wir sind alle gleich» vs. «ich arbeite
mit den reguldren Schilerinnen und Schulern, du mit denen mit besonde-
rem Foérderbedarfy). Die Schule muss Regelungen und Formen finden, die
sowohl die gemeinsam getragene Verantwortung als auch spezifische Auf-
gaben der SHP umschreiben. So kann die fiihrende Rolle der SHP bei-
spielsweise beziglich Schilerinnen und Schilern mit individuellen Lernzie-
len in den folgenden Punkten definiert werden: Lernstandserfassung; For-
derplanung; Ausarbeitung spezifischer Lernauftrage; Verfassen des Lernbe-
richts.

Fir die Klarung der Aufgaben und Rollen von Klassen- resp. Fachlehrper-
sonen und Schulischen Heilpadagoginnen resp. Schulischen Heilpadago-
gen liegen in vielen Kantonen Pflichtenhefte vor, die als gute Orientierung
dienen kénnen.’

Im Forderalltag ist darauf zu achten, dass Rollen und Zustandigkeiten zwar
gegenseitig gut geklart, im schulischen Alltag jedoch nicht allzu starr umge-
setzt werden. Die gemeinsame padagogische Arbeit muss flexibel genug
auf die Bedurfnisse der Klasse und der Situation angepasst werden kdn-

nen.
Eine sonderpadagogisch hochstehende Unterstitzung kann eine Schuli- Heilpadagogisch und
sche Heilpadagogin resp. ein schulischer Heilpadagoge nur dann bieten, fachdidaktisch gut
wenn sie Uber die entsprechenden sonderpadagogischen Qualifikationen ausgebildete SHP mit
verfigt. Zudem sollten SHP wenn immer méglich mit grossen Pensen an- moglichst hohem Pen-
gestellt werden. Die erhohte Prasenz erleichtert Absprachen, Zusammen- sum

arbeit, Eingebunden-Sein und Akzeptanz.

Es ist uns bewusst, dass vor allem auf der Sekundarstufe | deutlich zu we-
nige SHP mit EDK-anerkannter Ausbildung und Stufenerfahrung zur Verfu-
gung stehen. Diese Situation darf jedoch nicht zur fatalistischen Haltung
fuhren, dass diese Funktion auch von nicht spezifisch ausgebildeten Perso-
nen Ubernommen werden kann — in anderen Berufszweigen kdme niemand
auf eine entsprechende Idee. Zur Sicherung der sonderpadagogischen
Kompetenz muss deshalb in jeder Schuleinheit der Sekundarschule | zu-
mindest eine gut ausgebildete, erfahrene und hochprozentig angestellte
Fachperson in Schulischer Heilpadagogik angestellt sein. Diese kann unter
anderem Coaching-Funktionen fir Lehrpersonen in der SHP-Rolle, aber
ohne entsprechende Ausbildung, ibernehmen. Grundsatzlich sollen SHP-
Funktionen ohne die entsprechende Ausbildung immer nur als Ubergangs-
I6sung betrachtet werden. Es ist von zentraler Bedeutung, dass Lehrperso-
nen, die als SHP auf der Sekundarstufe | arbeiten, Uber fachliche und fach-
didaktische Kompetenzen dieser Stufe verfligen (vgl. dazu Kapitel 2.4).

" Hierzu kénnen wir die folgenden Broschiren und Instrumente empfehlen:

— Broschire «Zusammenarbeit in der Integrativen Schule» (HfH Zlrich) > http://www.hfh.ch

— Leporello «kZusammenarbeit in der Sekundarschule» (Schul- und Sportdepartement der Stadt Zirich) >
https://www.stadt-zuerich.ch/content/ssd/de/index.html

— Kooperationskarten (KoKa) fir die Zusammenarbeit von Lehrpersonen in integrativen Settings (HfH Zu-
rich) > http://www.hfh.ch

— Kooperationsplaner (Padagogische Hochschule Thurgau) = https://kooperationsplaner.ch/
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Der Einsatz von Assistenzpersonen — sei es individuell schiler/innen-
bezogen oder kollektiv klassenbezogen — hat in den vergangenen Jahren
stark zugenommen. Haufig fehlen fir diese Berufskategorie definierte Zu-
standigkeitsregelungen, was eine erhebliche Unklarheit bezuglich Rolle und
Aufgaben bewirkt.

Es ist von entscheidender Bedeutung, dass Assistenzpersonen nicht als
kostengtinstiger Ersatz fur Lehrpersonen oder SHP dienen — namentlich
weil eine unqualifizierte Lernbegleitung fur Lernende mit Beeintrachtigung
mehr Schaden als Nutzen stiften kann. Wenn Assistenzen eingesetzt wer-
den, muss vorgangig geklart sein, welche Aufgaben und Kompetenzen
ihnen zugeschrieben werden sollen und wem sie personell und fachlich
unterstellt sind. In der Regel sollten Klassenassistenzen unter der Verant-
wortung der Klassenlehrperson arbeiten; Assistenzen, die flir eine Schiilerin
/ einen Schuler mit besonderem Forderbedarf eingestellt sind, sollten fach-
lich der SHP unterstellt und von ihr angeleitet werden.

Je nach der gewahlten Struktur des Unterrichts kdnnen bestimmte Lernfor-
men einen dominanten Raum einnehmen (z.B. Frontalunterricht mit identi-
schen Arbeitsauftragen; Wochenplanarbeit mit weitgehend individueller
Arbeit). Es ist wichtig, dass unabhangig von der Grundstruktur des Unter-
richts gewahrleistet wird, dass

— auf unterschiedlichen Komplexitatsniveaus
— moglichst immer wieder an gemeinsamen Themen

gearbeitet wird und dass dabei unterschiedliche Lernformen ermdglicht
werden, namentlich

— selbstandiges Arbeiten;
— kooperatives Lernen;
— Inputs und angeleitetes Lernen.

Wenn Lernprozesse bezuglich Form, Tempo und Inhalt individuell unter-
schiedlich gestaltet werden, sind geeignete Formen der Planung notwendig
(z.B. Wochenpléane).

Zudem braucht es eine angemessene Form der Dokumentation der Lern-
prozesse, damit die Orientierung, wo die Schilerin resp. der Schiiler bezlg-
lich der Erreichung der Lehrplanziele steht, jederzeit maglich ist.

Es ist eine Tatsache, dass Schuilerinnen und Schuler beim Eintritt in die
Sekundarstufe | — selbst bei einer Einteilung in ein leistungsmassig geglie-
dertes Schulsystem — einen sehr unterschiedlichen Lernstand aufweisen.
Diesen gilt es zu erfassen, damit individuell angemessene Ziele gesetzt und
zu einem spateren Zeitpunkt Uberprift werden kdnnen. Entsprechend muss
eine integrative Schule in der Lage sein, den Lernstand aller Schilerinnen
und Schiler kompetent zu erfassen respektive zu erkennen, wenn zu die-
sem Zweck zusatzliche sonderpadagogische Unterstitzung in Anspruch
genommen werden muss. Dabei kénnen die folgenden stufenweisen Um-
schreibungen — hier am Beispiel des Mathematikunterrichts — als Orientie-
rung dienen:

— Einzelne oder mehrere Lernende zeigen nachhaltige Schwierigkeiten
beim Erreichen der Lehrziele im Fach Mathematik. Die Lehrperson stellt
Handlungsbedarf fest. Sie zieht die Fachperson in Schulischer Heilpada-
gogik bei.
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— Die Lehrperson und die Fachperson in Schulischer Heilpddagogik fokus-
sieren auf den Mathematikunterricht: Wird in ausreichendem Masse dif-
ferenziert und individualisiert?

— Einzelne Schilerinnen und Schuler werden férderdiagnostisch genauer
angeschaut.

— Fdir einzelne Schilerinnen und Schiler wird fir eine bestimmte Zeit ein
Férderplan erstellt. Die Uberpriifung der festgelegten Ziele und der
durchgefihrten Massnahmen wird terminiert.

— Die Férdermassnahmen werden durchgefiihrt. Die Fachperson in Schuli-
scher Heilpadagogik unterstutzt dabei sowohl die Lernenden als auch
die Lehrpersonen.

Bei Schilerinnen und Schilern, bei denen ein erhdhter Férderbedarf fest-
gestellt wurde — insbesondere bei solchen, welche die Lehrplanziele nicht
erreichen kdnnen und nach individuellen Lernzielen unterrichtet werden —
ist zu gewahrleisten, dass die notwendigen, gesetzlich vorgeschriebenen
Vorkehrungen auch wirklich getroffen werden (namentlich die Durchfuihrung
von Standortgesprachen und das Erstellen und Nachfilihren von Foérderpla-
nen).

Bei Schilerinnen und Schilern, die mit einem ausgewiesenen Sonder-
schulbedarf integrativ unterrichtet werden, ergeben sich zusatzliche Not-
wendigkeiten (z.B. periodische Nachabklarungen durch den Schulpsycho-
logischen Dienst mit Verlangerungsantrag). Aus diesem Grund ist es sinn-
voll, im administrativen Sinne ein System der Forderbedarfsstufen zu fiih-
ren, damit notwendige Massnahmen auch wirklich umgesetzt werden. Im
schulischen Alltag ist jedoch darauf zu achten, dass sich diese Forderbe-
darfsstufen weder stigmatisierend noch strukturell pragend auswirken (bei-
spielsweise indem Lernende mit erhéhtem Bedarf vorwiegend separativ
geférdert werden).

Oftmals wird in kantonalen und kommunalen Konzepten bei der Verteilung
der sonderpadagogischen Ressourcen der Grundsatz «je friher, desto
besser» betont. In der Folge erhalten die unteren Bildungsstufen (Kinder-
garten und Unterstufe) einen héheren Ressourcenanteil. Im Interesse einer
grosstmdglichen Pravention kann diese Strategie durchaus nachvollzogen
werden. Es ist jedoch auch der Tatsache ins Auge zu schauen, dass die
Schulleistungs-Spannweite in einer integrativen Sekundarstufe | enorm
gross ist. Mit minimalen sonderpadagogischen Ressourcen lasst sich kaum
ein tragfahiges integratives Unterstitzungsangebot realisieren.

Doch auch mit grosszugigerer Ressourcenzuteilung — wunschbar waren pro
Schiilerin resp. Schiiler 1 Stellen-% Schulische Heilpadagogik — steht jede
Sek-I-Schule vor der Herausforderung, mit den vorhandenen Ressourcen
einen moglichst grossen Effekt zu erzeugen. Erfahrungsgemass verpuffen
sonderpadagogische Ressourcen, die giesskannenmassig (d.h. gleichmas-
sig auf alle Klassen verteilt) eingesetzt werden. Vielmehr sind kluge, prag-
matische und angemessen flexible Formen der Biindelung und Fokussie-
rung der Ressourcen notwendig, damit diese auch wirklich denjenigen Ler-
nenden und Klassen zugute kommen, die sie fir ihre schulische Entwick-
lung und Bildung bendtigen. Gute, bedarfsgerechte Lésungen findet man
nur im Rahmen einer guten Absprache innerhalb des Schulteams. So kann
verhindert werden, dass die Ressourcen giesskannenmassig versickern
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oder ausschliesslich auf einzelne Schilerinnen und Schiiler mit einem be-
stimmten «Label» bezogen sind.

Dieser bedarfsorientierte, flexible Einsatz der zusatzlichen Férderressour-
cen ist fur eine Schule alles andere als trivial. Er ist ohne den klassenuber-
greifenden Dialog unter den Beteiligten nicht leistbar. Dazu missen geeig-
nete Besprechungsgefasse vorgesehen werden (beispielsweise Stufenkon-
ferenzen, bei denen padagogischen Fragen wie diese ihren Platz haben
und nicht von administrativen und organisatorischen Themen Uberlagert
werden).

Der Grundsatz «Bundelung der Ressourcen» darf nicht dazu fuhren, dass
ausschliesslich Lernende mit definiertem Férderbedarf Kontakt mit der
Fachperson in Schulischer Heilpddagogik haben. Es ist wichtig, dass zu
bewusst eingeplanten Zeiten — sei es im Wochenstundenplan oder phasen-
weise im Laufe des Schuljahres — der Schulische Heilpddagoge/die Schuli-
sche Heilpadagogin mit allen Schilerinnen und Schiilern konfrontiert sind.
Dies hat unter anderem einen praventiven Effekt, weil auf diese Weise
Lernschwierigkeiten rascher erkannt und sinnvolle Vorgehensweisen mit
den Regellehrpersonen besprochen werden kdnnen.

Es wurde bereits mehrfach erwahnt: Eine verbindliche Zusammenarbeit der
beteiligten Fachpersonen ist absolut zentral. Nur so kénnen die Krafte ge-
blndelt und Doppelspurigkeiten vermieden werden. Man muss voneinander
wissen und gemeinsame Haltung entwickeln, wie die Forderung an «unse-
rer Schule» gestaltet werden soll. Diese Haltung entsteht nicht einfach so.
Sie erfordert regelmassige und verbindliche Besprechungen und Sitzungen.
Diese sind mit Vorteil im Stundenplan eingeplant. Sie dienen als Planungs-,
Informations-, Austausch- und Entwicklungsinstrument. Der Absprachebe-
darf ist in der Regel zwischen Regellehrpersonen und Fachpersonen in
Schulischer Heilpadagogik am hdchsten. Je nach Situation ist zu definieren,
wie engmaschig der Austausch mit der Schulsozialarbeiterin/dem Schulso-
zialarbeiter, der Schulpsychologin/dem Schulpsychologen sowie therapeuti-
schen Fachpersonen sein soll.

Forderbedarf entsteht und verschwindet nicht plétzlich; er ist aber auch
nicht allein von der einzelnen Schulerin, vom einzelnen Schuler abhangig.
Vielmehr ist der Bedarf immer auch vom Férderumfeld und den darin arbei-
tenden Personen sowie von der angestrebten Zielsetzung abhangig. Aus
diesen Grunden ist es von grosser Wichtigkeit, dass die verantwortlichen
Fachpersonen der Primarstufe und der Sekundarstufe | rechtzeitig vor dem
Ubertritt Kontakt aufnehmen. Es gilt im gegenseitigen Austausch abzu-
schatzen, welche Schilerinnen und Schiiler im zukiinftigen Umfeld der Se-
kundarstufe | eine besondere Unterstlitzung bendétigen und bei welchen
vorderhand beobachtet werden soll, ob sie ohne besondere Unterstiutzung
ihnen angemessene Lernziele erreichen kénnen. Es empfiehlt sich, inner-
halb des Einzugsgebiets der Oberstufenschule mit den beteiligten Primar-
schulen verbindliche Absprachemodalitaten und Zeitgefasse festzulegen.

Insbesondere Schilerinnen und Schiiler, die von ihrem Potenzial und/oder
ihrem Lernverhalten her eine regulare Lehrstelle nur knapp oder gar nicht
absolvieren kénnen, stellen fiir Sekundarschulen eine grosse Herausforde-
rung dar. Durch die vermehrte Integration wird diese Herausforderung zu-
nehmen. Wahrend sich Sonderschulen tber Jahrzehnte Know-how, Kon-
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zepte und Netzwerke (mit IV-Beratungsstellen, geeigneten Lehrbetrieben
und anderen Anschlusslésungen) haben aufbauen kénnen, fehlen diese
Erfahrung in Regel-Oberstufenschulen oft.

Es empfiehlt sich, eine Lehrperson (idealerweise aus den Reihen der Schu-
lischen Heilpadagogik) zu bestimmen, die beim Thema «Ubergang Schule—
Beruf bei Lernenden mit besonderem Férderbedarf» erhdhte Verantwortung
dbernimmt und damit gute Anschlusslésungen fir diese Schulerinnen und
Schuler mithilft zu ermdglichen.

Besonders wichtig ist namentlich, dass Schilerinnen und Schuler mit gros-
seren Einschrankungen rechtzeitig bei der Schweizerischen Invalidenversi-
cherung angemeldet werden und so Zugang zur IV-Berufsberatung und
entsprechenden Anschlusslosungen erhalten. Dieser Punkt ist deshalb so
wichtig, weil integrierte Sonderschulerinnen resp. Sonderschiler keinen V-
Status mehr haben resp. bendtigen. Im Hinblick auf die Berufsausbildung
kommt die IV aber wieder hilfreich ins Spiel, weshalb unbedingt an eine
rechtzeitige Anmeldung gedacht werden muss — am besten schon in der
zweiten Halfte der ersten Oberstufenklasse, wenn eine regulare Berufsaus-
bildung fraglich erscheint.

Je nach Modell der sonderpadagogischen Foérderung und nach den im
Team vorhandenen Kompetenzen kann ein ganz unterschiedlicher Bedarf
an Weiterbildung entstehen. Die einen Teams tun gut daran, ihren Unter-
richt weiter zu entwickeln, andere sollten neue Formen der Zusammenar-
beit kennenlernen und wieder andere streben an, im Umgang mit heraus-
forderndem Schilerverhalten kompetenter zu werden. Wir empfehlen, sol-
che Themen wenn immer moglich teambezogen und massgeschneidert als
schulinterne Weiterbildung anzugehen. Erganzend dazu sollte selbstver-
sténdlich individueller Weiterbildungsbedarf angegangen werden.

Eine integrative Schule kompetent umzusetzen bedeutet, erweiterte Kom-
petenzen zu erwerben und umzusetzen. Es ist deshalb wichtig, dass so-
wohl vom Kanton als auch von der Schulbehérde und der Schulleitung Wei-
terbildungen als wichtig erkannt und angemessen unterstutzt werden.
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3.3 Integrative Forderung in Schulen mit Lernlandschaften

3.3.1 Strukturmerkmale

In Lernlandschaften arbeiten ein ganzer Jahrgang von Schiilerinnen und
Schilern oder jahrgangstibergreifende Gruppen (bis ca. 60 Lernende) wah-
rend eines Teils der Unterrichtszeit selbstandig an vorgegebenen Aufga-
benstellungen in einem entsprechend eingerichteten Grossraum, der Lern-
landschaft — haufig auch Lernatelier oder Lernraum genannt. Den Schile-
rinnen und Schilern werden Lerncoaches zugeteilt.

In der Lernlandschaft haben alle Lernenden und Lehrpersonen einen per-
sonlichen Arbeitsplatz, welcher selbstéandig gestaltet werden kann. Mehrere
Computerstationen sind in die Lernlandschaft integriert. In der Lernland-
schaft herrscht Flisterkultur. Idealerweise wird der Lernraum erganzt durch
kleinere Gruppenraume, in denen Schiiler und Schiilerinnen von und mitei-
nander lernen kdnnen.

Die Schiulerinnen und Schiler arbeiten in der Lernlandschaft selbststandig
auf vorgegebene Ziele hin. Die Aufgabenstellungen fir die verschiedenen
Facher werden von den zustéandigen Lehrpersonen vorgegeben. Die Ler-
nenden teilen ihre Arbeiten in der Lernlandschaft selbst ein und tragen
grosse Eigenverantwortung. Sie bestimmen die Reihenfolge der Bearbei-
tung der Auftrage und die Intensitat und arbeiten in ihrem individuellen
Lerntempo. In der Lernlandschaft werden die Lernenden von mehreren
Lehrpersonen betreut.

Werden bei einzelnen Schilerinnen oder Schulern besondere Bedurfnisse
oder Begabungen festgestellt, erarbeitet die schulische Heilpadagogin/der
schulische Heilpadagoge zusammen mit dem Lernenden, den Eltern sowie
beteiligten Lehrpersonen einen Plan fur die Férderung. Die Lernziele und
Arbeitsauftrage fur die selbstandige Arbeit in der Lernlandschaft kénnen
individuell festgelegt und angepasst werden, und die SHP kann die Schile-
rinnen und Schiler mit besonderem Férderbedarf in der Lernlandschaft
begleiten und férdern. Insbesondere 1S-Schulerinnen und -Schiler haben
grosse Muhe mit dem selbstandigen Arbeiten und kdnnen sich schlecht
selber organisieren. Hier besteht ein hoher Begleitbedarf. Diese Schulerin-
nen und Schiler mussen bei der Planung, Ausfiihrung und Kontrolle der
anstehenden Arbeiten sowie beim Sich-Strukturieren und Ordnung-Halten
unterstutzt werden.

Aufgrund der flexiblen Struktur der Lernlandschaft kbnnen SHP situativ ent-
scheiden, welchen Schulerinnen und Schulern sie in welcher Form (Organi-
sation, Gruppenzusammensetzung, Inhalt) ihre Unterstiitzung anbieten. Es
macht daher Sinn, dass jeder Lernlandschaft eine Schulische Heilpadago-
gin/ein Schulischer Heilpadagoge zugeteilt wird.

Bei der eigenstandigen Arbeit in der Lernlandschaft ist der/die SHP jedoch
grundsatzlich Ansprechperson fir alle Schilerinnen und Schiler. Dies er-
maoglicht inm/ihr, Schilerinnen und Schiler mit allfalligem Forderbedarf
frihzeitig zu erkennen und beugt einer Stigmatisierung von Schilerinnen
und Schilern mit einem IF- oder 1S-Status vor.

Die in der Lernlandschaft niveau-gemischten Lerngruppen wirken auch pra-
ventiv hinsichtlich herausfordernden Verhaltens von einzelnen Schiilerinnen
und Schilern. Es wird eine Kultur der gegenseitigen Ricksichtnahme ge-
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lebt und mit klaren Verhaltensregeln eingefordert, die das Zusammenleben
und Lernen aller unterstutzt. In den regelmassig stattfindenden Coaching-
gesprachen kénnen auch bezuglich Verhalten friihzeitig Zielvereinbarungen
abgemacht und Uberpruft werden.

Die Lernlandschaft gibt der Schule die Mdglichkeit, ohne grossen Aufwand
immer wieder sinnvolle Lerngruppen (nach Leistungsniveau, Interessen) zu
bilden. So kénnen Schulerinnen und Schdler ihren Leistungen und ihren
Fahigkeiten entsprechend unterrichtet und geférdert werden. Schulische
Heilpadagogen/Schulische Heilpadagoginnen kénnen je nach Bedarf mit
einer Gruppe von Lernenden gefiuhrt an fehlenden Basiskompetenzen ar-
beiten. Zur Aufarbeitung von Licken aus dem Primarschulstoff kann ein
zeitweise separatives Setting notwendig und zielfihrend sein.

Die begleitete Eigenarbeit in der Lernlandschaft wird organisiert durch die
schriftlichen Zielvereinbarungen und die dazu gehérenden Auftrage. Wo-
chenplane, Lernblcher, Lernjournale und/oder Kompetenzraster unterstut-
zen die Schulerinnen und Schiiler in ihrer Planung und Reflexion ihres Ler-
nens und halten die Lernfortschritte fest. Alle Lernenden fiihren ein Journal
(Papierform und/oder elektronisch). Lehrpersonen kénnen elektronische
Dateien fihren. Diese Instrumente bieten der Schule und den Eltern die
Méglichkeit, die Ubersicht (iber die Leistungen der Schiiler und Schiilerin-
nen zu behalten und den Informationsaustausch zu gewahrleisten.

Neben ihrer Funktion als fachliche Beraterin resp. Berater begleiten die
Lehrpersonen als Lerncoach die Lernenden in ihrem Lernprozess und ihrer
Entwicklung und stehen in einem regelmassigen Dialog mit jedem einzel-
nen ihnen zugeteilten Lernenden. Themen im Lerncoaching sind Vorwissen
und Erfahrungen, Lernstand, Reflexion des Lernprozesses und Planung
des eigenstandigen Lernens. Der Lerncoach fuhrt Einzelgesprache mit den
ihm zugeteilten Lernenden. Es werden Ziele bezuglich des Lernens gesetzt
und evaluiert sowie (iber das Befinden des Schilers/der Schilerin gespro-
chen. Die Anzahl betreuter Lernender pro Lerncoach sollte 18 nicht Gber-
steigen. Weitere Aufgaben des Lerncoaches sind der Kontakt zu den ElI-
tern/Elterngesprache, zu Fachlehrpersonen sowie zum sonderpadagogi-
schen Team. Fur die Forderung und Begleitung von Lernenden mit beson-
derem Bildungsbedarf Gibernimmt sinnvollerweise der/die SHP die
Coachingfunktion.

Die Fachperson in Schulischer Heilpadagogik (SHP) macht eine vertiefte
forderdiagnostische Einschatzung des Lernstandes und legt den Férderbe-
darf und das Foérdersetting zielorientiert in Absprache mit Lehrpersonen,
Eltern, Schiler/in und Schulleitung fest. Die spezifische Férderung v.a. von
Schilerinnen und Schulern mit individuellen Lernzielen wird so fachlich
kompetent gesichert.

Die Forderziele mussen in sinnvoller Weise in den Forderalltag eingebracht
werden. Dies gelingt durch Anpassung des Wochenplans, der stark indivi-
dualisiert ist und von demjenigen der anderen Schiilerinnen und Schiiler
abweicht. Ebenso kdnnen die Zielvereinbarungen im Lernjournal festgehal-
ten oder laminiert auf das Pult gelegt werden.

Die Férderplanung und weitere wichtige Informationen zu einzelnen Schile-
rinnen und Schilern missen allen beteiligten Lehrpersonen gegenseitig
zuganglich gemacht werden (z.B. iCampus, LehrerOffice, Dropbox).
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An Schulischen Standortgesprachen werden der Férderbedarf, die Forder-
ziele und das Fordersettings regelmassig Uberprift, und es wird entschie-
den, ob der Status noch nétig bzw. gerechtfertigt ist.

Die Unterrichtsphasen der begleiteten Eigentatigkeit der Lernenden in der
Lernlandschaft wechseln ab mit lehrerorientierten Inputs und Klassenunter-
richt. Die Zeit des selbstandigen Lernens darf (insbesondere flir Schilerin-
nen und Schiler mit besonderem Férderbedarf) nicht zu lange sein. Im Mo-
dell Lernlandschaft werden deshalb ganz unterschiedliche Unterrichtsfor-
men (z. B. kooperatives Lernen, forschendes Lernen, Projektunterricht,
Intake/Input) eingesetzt. Das Modell eignet sich durch den hohen Individua-
lisierungsgrad gut fir kompetenz- und projektorientiertes Lernen.

Es ist auch mdglich, dass Schulerinnen und Schiler vor und/oder nach der
Schule im Lernraum unter Aufsicht und mit Unterstitzung einer Lehrperson
arbeiten. Dies soll den Lernenden erméglichen, alle ihnre Hausaufgaben in
der Schule zu erledigen.

Meist gibt es eine fixe Anzahl an Inputlektionen, welche in einem «Schul-
zimmer wie bisher» lehrerzentriert durchgefiuhrt werden. In den gefuhrten
Inputlektionen ausserhalb der Lernlandschaft werden die Lernenden in
neue Lerneinheiten und Aufgabenstellungen eingefiihrt. Inputlektionen kén-
nen im Stundenplan fixiert sein und sind flexibel handhabbar. Je nach Be-
darf dauern sie kurzer oder l&anger oder fallen ganz aus, wenn kein Bedarf
besteht. Dann wird die Arbeit in der Lernlandschaft gemass eigenem Ar-
beitsplan fortgesetzt. Die Inputlektionen kommen dem herkémmlichen Un-
terricht am nachsten. So wird zum Beispiel in Fachern wie Deutsch, Fran-
zo6sisch, Englisch, Mathematik, Geschichte und Geografie ein Teil der Lek-
tionen in klassischen Schulzimmern abgehalten und die Grundlagen fir die
selbstorganisierte Arbeit in den Lernlandschaften gelegt. Dabei wird viel
Gewicht auf mdndlichen Unterricht und kooperative Lernformen wie Grup-
pen- und Partnerarbeiten gelegt.

Inputlektionen werden meist niveauorientiert gefihrt. Fachunterricht (z. B.
Hauswirtschaft, Handarbeit textil und nicht textil, Bildnerisches Gestalten,
Sport, Musik) wird in Spezialrdumen abgehalten.

Im Klassenunterricht kdnnen leistungshomogene oder heterogene Jahr-
gangsklassen oder aber auch altersdurchmischte Klassen gefuhrt werden.
Bei leistungshomogenen Klassen ist es auch denkbar, dass ein Teil des
Fachunterrichts (z. B. Sport, Hauswirtschaft, Musik, Bildnerisches Gestal-
ten, Handarbeit textil/nicht textil) in heterogenen, also abteilungsgemischten
Klassen stattfindet. Lernlandschaften bzw. Lernrdume kénnen demnach als
Teilelemente zur inhaltlichen Differenzierung in allen Schulmodellen einge-
setzt werden.

Erfahrungen mit diesen Schulmodellen zeigen, dass Lernlandschaften bis
maximal 60 Lernende méglich sind. Aufgrund der Gberlappenden Betreuung
(Inputlektion und Betreuung der Lernlandschaft) ist eine Untergrenze von
40 empfehlenswert. Wenn die Lernlandschaft jahrgangsweise organisiert
wird, braucht es, um noch Niveauklassen bilden zu kdnnen eine bestimmte
Mindestgrdsse der Schule (ca. 120 Schiler/innen, 2 Jahrgangsklassen a 20
Schiler/innen). Mit Jahrgangsmischungen lassen sich Lernlandschaften
auch fur kleinere Schulen ab 50 Lernende umsetzen, allerdings mit speziel-
len Lésungen bei der Organisation und den Gruppengréssen (z. B. Inputlek-
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tionen in einem Kurssystem mit definierten Levels, die sich an Kompeten-
zen (und nicht am Alter) der Lernenden orientieren).

Ein Team von Lehrpersonen ist gemeinsam fiir den reibungslosen Ablauf in
der Lernlandschaft verantwortlich. Die Zusammenarbeit der Lehrpersonen
von Lernlandschaften ist eng. Sie bereiten gemeinsam die Auftrage und
Unterrichtsmaterialien fur die Lernlandschaften vor und bestimmen auto-
nom Uber die Gestaltung ihres Unterrichts. Die Auswahl von passenden
Lehrpersonen ist daher zentral. Dieses gemeinsame Tragen der Verantwor-
tung wirkt auf die einzelne Lehrperson auch entlastend. Im gemeinsamen
Austausch kommen mehr Ideen/Inputs zur Sprache.

Handreichung Wege zur integrativen Férderung in der Sekundarschule

Zusammenarbeit der
Lehrpersonen /
Padagogischen Teams

S. 25/40



3.3.2 Graphische Darstellung unterschiedlicher Modelle von Sekundarschulen mit Lern-

landschaften

Klassenunterricht / Inputs und Fachunterricht in Niveaus
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Abbildung 1: Klassenunterricht/Inputs und Fachunterricht in Niveaus
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Klassenunterricht und Fachunterricht niveaugemischt,

niveauorientierte Inputs
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Abbildung 2: Klassenunterricht und Fachinputs niveaugemischt, niveauorientierte Inputs
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Klassenunterricht und Fachunterricht AdL® niveaugemischt,
niveauorientierte Inputs AdL

Klassenunterricht (D, M+ U) Inputs (M, F, E) in Niveaus nach Lernstand
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Abbildung 3: Klassen- und Fachunterricht AdL (altersdurchmischtes Lernen) niveaugemischt,
niveauorientierte Inputs AdL

® AdL: Altersdurchmischtes Lernen (im Gegensatz zum Lernen in Jahrgangsklassen)
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3.3.3 Chancen

Die Arbeit in Lernlandschaften ermdglicht durch den hohen Individualisie-
rungsgrad, den unterschiedlichen Lernbedurfnissen der Schilerinnen und
Schiler Rechnung zu tragen.

Wenn die Arbeitsauftrdge und vorgegebenen Aufgaben individuell auf die
Vorkenntnisse abgestimmt sind und wahrend der Einzelarbeit eine individu-
alisierte, inhaltlich gut passende Unterstiitzung erfolgt, kbnnen Ubungsse-
qguenzen sehr sinnvoll bearbeitet werden, und es kénnen alle Schiilerinnen
und Schiler individuelle Lernfortschritte und Lernerfolge erzielen.

Da die/der SHP in der Lernlandschaft alle Schulerinnen und Schdler im
Auge hat, kdnnen Lernschwierigkeiten einzelner Jugendlicher rasch erkannt
und mit der Lehrperson fruhzeitig und unkompliziert Massnahmen zur indi-
viduellen Unterstitzung und Férderung geplant und durchgefuhrt werden.

Die Arbeit in Lernlandschaften beriicksichtigt die drei grundlegenden Be-
durfnisse, welche fur ein motiviertes Lernen notwendig sind: Autonomie,
Kompetenzerleben und soziale Zugehdrigkeit von Menschen wird im Unter-
richt unterstutzt. Den Lernenden wird Autonomie gewahrt, indem sie selb-
standig bestimmen kénnen, woran sie in der Lernlandschaft arbeiten mdéch-
ten. In Coachinggesprachen werden die Lernziele gemeinsam definiert. Die
Lernenden erleben sich als kompetent, weil die Aufgabenstellungen auf ihre
Vorkenntnisse und Fahigkeiten abgestimmt sind und sie so Lernerfolge
erzielen kdnnen. Und nicht zuletzt fihlen sich alle Schilerinnen und Schiler
sozial eingebunden. Alle arbeiten im selben Raum an ihren individuellen
Auftragen.

Diese Gegebenheiten erhéhen nicht nur die Lernmotivation sondern redu-
zieren auffalliges Verhalten und Unterrichtsstérungen und fuihren zu einem
guten Lernklima. Schwachere Schilerinnen und Schiler sind in der Klasse
integriert und Schulerinnen und Schiler mit Verhaltensauffalligkeiten haben
in einer heterogenen Lerngruppe mehrere Modelle fir angemessenes Ver-
halten. Die Lernenden unterstutzen sich in der individuellen Arbeit gegen-
seitig. So sind Disziplinprobleme in Lernlandschaften eher selten.

In Lernlandschaften kénnen Schilerinnen und Schiler das Selbstandige
Lernen lernen. Sie bendtigen dazu jedoch Unterstiitzung. Das Selbstandige
Lernen muss angeleitet, gelibt und reflektiert werden. Fir erfolgreiche indi-
viduelle Lernprozesse ist die Metakognition von grosser Bedeutung und
muss entsprechend gefordert werden.

In Lernlandschaften arbeiten die Lehrpersonen eng zusammen. Sie berei-
ten gemeinsam die Auftrdge und Unterrichtsmaterialien fir die Lernland-
schaften vor und bestimmen Uber die Gestaltung ihres Unterrichts. Die Auf-
gaben von Lehrpersonen sind anspruchsvoll und komplex. Das gemeinsa-
me Tragen der Verantwortung wirkt auf die einzelne Lehrperson entlastend
und bereichernd.
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3.3.4 Gefahren

In der Lernlandschaft arbeiten die Schilerinnen und Schiler haufig indivi- Gefahr der Unter- und
dualisiert in Einzelarbeit an vorgegebenen schriftlichen Arbeitsauftragen. Uberforderung beim
Dabei besteht einerseits die Gefahr, dass die Aufgabenstellungen zu wenig  selbsténdigen Arbeiten
herausfordernd sind und es zu einem wenig sinnvollen Abarbeiten von Ar-

beitsblattern und zu wenig gemeinsamem Lernen kommt. Andererseits

kénnen schwéachere Schilerinnen und Schuler Uberfordert sein. Sitzen sie

vor Aufgaben, bei denen sie nicht wissen, wie man sie angehen soll, fuhrt

die Frustration Uber ausbleibendes Kompetenzerleben zu Vermeidungsver-

halten und die schwacheren Lernenden sitzen untatig in der Bank.

Fir leistungsschwachere Jugendliche sind strukturierende Lernhilfen (adap-
tiertes Unterrichtsmaterial, klare Instruktionen) unabdingbar flr einen Lern-
zuwachs. Sprachgebundene und wenig strukturierte Auftrdge zum selb-
standigen Arbeiten sind fir die Lernentwicklung von schulleistungsschwa-
chen Lernende mit Deutsch als Zweitsprache hinderlich.

Offene Unterrichtsmethoden sind sinnvoll, wenn die Jugendlichen bereits Offener Unterricht
Vorkenntnisse haben. Sind jedoch keine Vorkenntnisse vorhanden, ist eine  bei ungeniigendem
direkte Instruktion mit gut strukturierten Erklarungen und Verdeutlichungen inhaltlichem Vorwissen
an Lésungsbeispielen und Visualisierungen effizienter. Allerdings mussen

auch diese Hilfen den Verstandnismaoglichkeiten und Vorkenntnissen der

Lernenden angepasst sein. Inputs sollten nicht stur zu fixen Zeitpunkten

stattfinden, sondern dann, wenn es innerhalb des Lernprozesses der Schi-

lerinnen und Schiiler sinnvoll und notwendig ist.

Strukturierungshilfen seitens der Lehrkrafte sind notwendig, um einer Uber-  Ungeniigende
forderung der Lernenden durch zu viel Selbststeuerung entgegen zu wirken  Lernunterstiitzung
und die Anforderungen einer Lernsituation so anzupassen, dass sie fur die

Lernenden bewaltigbar sind. Es braucht geeignete Massnahmen (Scaffol-

ding), die die Lernenden in die Lage zu versetzen, Aufgaben zu bewaltigen,

die sie ohne diese Hilfestellung noch nicht bewaltigen kénnten (Zone der

nachsten Entwicklung des Lernenden). Scaffolding hat die Funktionen,

Komplexitat zu reduzieren, relevante Merkmale von Aufgaben hervorzuhe-

ben und ein Modell fir die Losung der Aufgabe zu liefern. Mit zunehmender

Fahigkeit der Lernenden werden die Hilfestellungen zurickgenommen

(«Fading»).

Lernen ist eine aktive Aufbauleistung, eine Konstruktion von Wissen und ein  Fehlende kognitive
aktives Vernetzen mit dem eigenen Vorwissen. Lernen erfolgt sozial und Aktivierung und
situiert. Eine vertiefte Auseinandersetzung mit Lerninhalten erfordert eine fehlender Austausch
gemeinsame Auseinandersetzung und kann nicht in stiller Einzelarbeit er-

folgen. Verstehen bendtigt eine kognitive Aktivierung und die Herausforde-

rung durch ein kompetentes Gegenuber. Neue Begriffe miissen aufgebaut

werden. Das setzt voraus, dass man in einen Austausch tritt. Ein solcher

muss auch im Schulmodell der Lernlandschaft regelmassig stattfinden und

von der Lehrperson kompetent moderiert werden. Ohne intensive Lehrer-

steuerung ist hohe Lernwirksamkeit nicht zu erzielen.

Beim selbstéandigen Arbeiten in der Lernlandschaft besteht die Gefahr, das  Vernachlissigung
kooperative Lernen zu vernachlassigen. Kooperative Lernformen flilhren zu  von kooperativen
mehr Lernerfolgen flr alle Schilerinnen und Schuler. Sie férdern positive Lernformen
zwischenmenschliche Beziehungen und tragen wesentlich zu einem guten

Lernklima in der Klasse bei. Sie missen deshalb ein integraler Bestandteil
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von Lernlandschaften sein, denn kooperatives Lernen leitet zu einem erfolg-
reichen selbststandigen Arbeiten an. Schilerinnen und Schuler gewinnen
zunehmend mehr Souveranitat darin, ihr eigenes Lernen zu steuern. Je
mehr methodische, fachliche, soziale und Selbst-Kompetenzen sie durch
ein systematisches Uben erwerben, desto weniger direkte Unterweisung,
Unterstitzung oder Beaufsichtigung durch die Lehrpersonen brauchen sie.

Kooperatives Lehren und Lernen ermoglicht es den Lehrpersonen, viele
Schiulerinnen und Schiiler gleichzeitig zu aktivieren. Wahrend der Gruppen-
arbeitsphasen kénnen sie die Lernenden in ihrem Lern- und Sozialverhalten
beobachten und bei Bedarf betreuen.

Schwachere Schulerinnen und Schuler haben haufig Schwierigkeiten, selb-  Fehlende Anleitung und

sténdig zu arbeiten. Sie haben Muhe, sich selber zu motivieren oder sind fehlende Hilfestellun-
Uberfordert, etwas auszuwéahlen. Es fallt ihnen schwer, sich zu konzentrie- gen, um das selbstén-
ren, bei der Sache zu bleiben, mit der Zeit umzugehen. dige Lernen zu erlernen

Es fehlt ihnen an kognitiven Lernstrategien (Arbeitstechniken) und me-
takognitive Lernstrategien, d. h. das Planen der Lernschritte (Reihenfolge
festlegen, Relevantes vom Irrelevanten trennen), das Uberwachen und Re-
gulieren der Lernschritte, das Uberpriifen des Lernerfolgs. Deshalb besteht
die Gefahr, dass schwéachere Schilerinnen und Schuler untétig in den Lern-
landschaften sitzen und bei ihnen kein Lernzuwachs erfolgt.

Selbsténdiges Lernen kann und muss geubt werden. Daflir muss Zeit ein-
gesetzt werden. Selbstandiges Lernen ist immer zugleich Weg und Ziel, das
in kleinen Schritten und mit Unterstitzung der Lehrperson auch von schwa-
cheren Schilerinnen und Schiiler erreicht werden kann.

Wie oben aufgefuhrt, erfordert die Arbeit in Lernlandschaften einen hohen Fehlender Uberblick
Individualisierungsgrad. Damit Lehrpersonen und Fachpersonen in Schuli- iiber verschiedene
scher Heilpadagogogik nicht den Uberblick tiber den Lernstand der einzel- Lernstinde der
nen Lernenden verlieren, ist es wichtig, die Lernfortschritte regelmassig in Schiiler/innen
kurzen Abstanden lernzielorientiert zu Uberprifen und eine Ubersichtliche

und transparente Form der Dokumentation zu haben.
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3.4 Integrative Forderung in Schulen mit Forderzentrum

3.4.1 Strukturmerkmale

Als Forderzentrum wird ein sonderpadagogisches Unterstitzungsangebot
verstanden, das innerhalb einer Schuleinheit/eines Schulhauses raumlich
verortet ist und das die Koordination, Entwicklung und Durchfiihrung der
Forderung von Schilerinnen und Schilern mit Schulschwierigkeiten resp.
speziellem Férderbedarf gewahrleisten soll. Das Foérderzentrum wird von
ausgebildeten Schulischen Heilpadagoginnen und Heilpadagogen in Ko-
operation mit anderen Unterstitzungspersonen (DaZ, Schulsozialarbeit
etc.) gefihrt. Das Angebot dieses interdisziplinaren Kompetenzzentrums ist
soweit wie mdglich integrativ ausgerichtet (siehe Qualitdtsanspriiche fir die
integrative Férderung auf der Sekundarstufe | im Anhang) und lehnt sich
einerseits an klassische Strukturen heilpadagogischer Férderung an (im
Sinne der «Integrativen Forderung» IF), méchte andererseits aber mit einer
Angebotserweiterung auf die spezifische Situation der Sekundarstufe ein-
gehen. Je nach auftretendem Forderbedarf sind verschiedene Organisati-
onsformen mdglich.

Die Abklarung von Schilerinnen und Schilern mit Férderbedarf erfolgt Gber
ein schulisches Standortgesprach zwischen der Lehrperson, den Eltern und
der / dem Schulischen Heilpadagogen. Anlass fiir eine besondere Unter-
stiitzung kénnen neben erschwerten Lernprozessen (IF, IS) insbesondere
auch schwierige Schullaufbahnentscheide oder generell herausfordernde
Situationen hinsichtlich des Lern- oder Sozialverhaltens sein. Der Informati-
on und dem fachlichen Austausch zur Férderung der Schilerin / des Schi-
lers (Fallbesprechungen, koordinierte Férderplanung, Case Management,
Triage) kommt eine zentrale Bedeutung zu.

Die SHP nimmt eine vertiefte férderdiagnostische Einschatzung des Lern-
standes von Schulerinnen und Schulern mit Férderbedarf vor und legt den
Forderbedarf und das Férdersetting zielorientiert in Absprache mit Lehrper-
sonen, Eltern, Schilerin resp. Schiler und Schulleitung fest. Die spezifische
Forderung v.a. von Schilerinnen und Schilern mit individuellen Lernzielen
wird so fachlich kompetent gesichert.

Die Forderziele mussen in sinnvoller Weise in den Forderalltag eingebracht
werden. Dies gelingt durch Anpassung der eingesetzten Lehr- und Lernfor-
men, beispielsweise des Wochenplans, der stark individualisiert ist und von
demjenigen der anderen Schulerinnen und Schiler abweicht. Ebenso kén-
nen die individuellen Zielvereinbarungen im Lernjournal festgehalten wer-
den.

Die Férderplanung und weitere wichtige Informationen zu einzelnen Schile-
rinnen und Schilern missen allen beteiligten Lehrpersonen gegenseitig
zuganglich gemacht werden (z.B. iCampus, LehrerOffice, Dropbox).

An Schulischen Standortgesprachen werden der Férderbedarf, die Forder-
ziele und das Foérdersettings regelmassig Uberprift und entschieden, ob der
Status noch nétig bzw. gerechtfertigt ist.

Das Case Management Berufseinstieg im Rahmen des Férderzentrums
bietet Schilerinnen und Schilern, deren Einstieg in die Berufswelt stark
erschwert oder geféhrdet ist, eine koordinierte und konstante Begleitung auf
dem Weg in die Berufswelt.
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Die gezielte Férderung von Schilerinnen und Schilern mit speziellem Foér-
derbedarf sollte mit Bezug zu den Lerninhalten und -zielen der Klasse erfol-
gen. Individualisierende Verfahren, die innerhalb eines Unterrichtsteams
ausgearbeitet werden, unterstiitzen dabei aus integrativ-didaktischer Sicht
den fachlichen und tberfachlichen Kompetenzaufbau der Schiilerinnen und
Schiiler. Die Férderung erfolgt je nach Férderschwerpunkt in Form von
Klassenbegleitungen (Unterstitzung des Klassenunterrichts im Teamtea-
ching; binnendifferenzierte Lernbegleitung in Form von Lerncoaching), in
Fordergruppen oder falls nétig auch im Einzelunterricht.

Neben ihrer Funktion als fachliche Beraterin resp. Berater begleiten die
Schulischen Heilpadagoginnen und Heilpadagogen als Lerncoach vorab die
Lernenden mit Schulschwierigkeiten in ihrem Lernprozess und ihrer Ent-
wicklung und stehen dabei in einem regelmassigen Dialog mit jedem ein-
zelnen ihnen zugeteilten Lernenden. Themen im Lerncoaching sind Vorwis-
sen und Erfahrungen, Lernstand, Reflexion des Lernprozesses und Pla-
nung des eigenstandigen Lernens. Der Lerncoach fuhrt Einzelgesprache
mit den ihr/ihm zugeteilten Lernenden. Es werden Ziele bezuglich des Ler-
nens gesetzt und evaluiert sowie Uber das Befinden des Schilers/der Schi-
lerin gesprochen. Weitere Aufgaben des Lerncoaches sind der Kontakt zu
den Eltern/Elterngesprache, zu Fachlehrpersonen sowie zum sonderpada-
gogischen Team.

Die klassenexterne, temporare Begleitung von Schilerinnen und Schilern
(z.B. schulinternes Timeout, Betreuung von Schilerinnen und Schilern, die
vom Unterricht oder einem Fach dispensiert sind) beinhaltet neben der
fachlichen Unterstitzung (z.B. Férderung basaler Kompetenzen innerhalb
eines Faches) vor allem auch spezifische Lern- oder Verhaltenscoachings
im Einzel- oder Gruppensetting. Die Unterstlitzung erfolgt in jedem Fall in
enger Abstimmung mit der Regelklasse. Mdglich sind auch verschiedene
Formen klassenubergreifender Hausaufgabenunterstitzung.

Das Férderzentrum nimmt Aufgaben wahr im Bereich der Beratung, Unter-
stitzung und Entlastung von Lehrpersonen (bei ausgewiesenem Bedarf).

Als besondere Formen kollegialer und interdisziplinarer Begleitung und Be-
ratung eignen sich sogenannte Fachteams mit fallbezogenen Intervisionen.
Diese sollen mithelfen, die Foérderintentionen im Team breiter abzustitzen.

Das Forderzentrum koordiniert die sonderpadagogische Unterstutzung in-
nerhalb der Schuleinheit (Zuteilung von Fdrderressourcen, Entwicklung von
Forderstrukturen, Koordination sonderpadagogischer Unterrichtsentwick-
lung). Dies kann z.B. in Form eines interdisziplindren Fachteams erfolgen.

Die SHP arbeiten eng mit den ihnen zugeteilten Jahrgangs- bzw. Lehrper-
sonenteams zusammen. Die Organisation unterrichtsintegrierter Férderung
sowie der Forderung im Fdrderzentrum richtet sich zwar flexibel nach den
Schwerpunktsetzungen innerhalb des Angebots, sind jedoch zeitlich ver-
bindlich geregelt (fir Schilerinnen und Schiler und fir die Klasse). Die
Stundenplanung wird innerhalb der Stufe koordiniert.

Die Organisation richtet sich nach den Schwerpunktsetzungen innerhalb
des Angebots und erfordert eine breit abgestitzte Koordination.

— Das Forderzentrum sollte personell immer von mindestens einer Person
besetzt sein.
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gangs- bzw. Lehrteams.

genden Anspruchen tatig.

Idealerweise kooperiert die SHP eng mit den entsprechenden Jahr-
Die SHP ist schwergewichtig flr Lernende resp. Klassen mit grundle-

Unterrichtsintegrierte Forderung sowie Forderung im Forderzentrum sind

zeitlich verbindlich geregelt (fir Schilerinnen und Schuler sowie flr die

Klasse).

Die Stundenplanung wird innerhalb der Stufe koordiniert.

3.4.2 Graphische Darstellung unterschiedlicher Modelle von Sekundarschulen mit Forder-

zentrum

Integrative Férderung IF
(Gruppe/Einzeln)

Erweiterte unterrichtliche

Aufgaben

* Klassenexterne
koordinierte Begleitung
(Time out)

» Case Management
Berufseinstieg

» Spez. Lerncoaching

Forderzentrum

Integrierte
Sonderschulung IS

* Beratung und
Unterstitzung von
Lehrpersonen

» Koordination
sonderpadagogischer
Unterstitzung

Abbildung 4: Schulische Heilpadagogin / Schulischer Heilpadagoge mit Schwerpunkt integrative

und separative Forderung
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Aufbau von Methodenkompetenz
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Lerncoaching
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» Erhdhte Lernschwierigkeiten
* Motivationsprobleme

* Promotionsgefahrdung

* Fachliche Lucken

Koordination Sonderpadagogische Unterstutzung

Abbildung 5: Schulische Heilpadagogin / Schulischer Heilpadagoge mit Schwerpunkt Coaching

3.4.3 Chancen

Eine wirkungsvolle Unterstitzung von Schulerinnen und Schulern mit For- Flexible Angebots-
derbedarf muss auf die jeweilige Lernsituation spezifisch und flexibel aus- struktur - verbindliche
gerichtet sein. Eine verbindliche Organisation, die sinnvollerweise in den Organisation

Unterrichts- bzw. Jahrgangsteams erfolgt, garantiert eine mdglichst gerech-
te Verteilung von Ressourcen. Die Einbindung in diese Kooperationsstruk-
turen ist deshalb zwingend.

Forderzentren werden verstanden als integrativ ausgerichtete Organisati- Beachtung der integra-
onsformen. Es ist innerhalb der Schuleinheit immer wieder kritisch zu Gber-  tiven Ausrichtung
prufen, inwieweit (trotz temporarer Separierung) die eingeleiteten Mass-

nahmen die Integration der Schilerinnen und Schilern zum Ziele haben.

Die Koordination und Kooperation mit den jeweiligen Klassen ist deshalb

zentral.
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Die SHP versteht sich auf der Oberstufe als Coach in schwierigen Lernsitu-
ationen; diese umfassen neben spezifischen Lern- auch Verhaltensaspekte
und z.B. schwierige Schullaufbahnentscheide. Dies setzt entsprechende
Uber die Ausbildung zur SHP erworbene Kompetenzen voraus.

Das Forderzentrum bietet Moglichkeiten zur Bundelung heilpaddagogischer
Ressourcen. Allfallige Kleinstpensen verschiedener Personen (z.B. fir
Nachhilfe- oder Stutzunterricht) sind sinnvollerweise ins Pensum der Fach-
personen in Schulischer Heilpadagogik zu tbertragen. Durch diese Blinde-
lung kann auch bei relativ knapper Ressourcenausstattung eine zweckmas-
sige Forderstruktur angeboten werden. Generell reduzieren gréssere Pen-
sen die Schnittstellen und Absprachen. Sie sind deshalb Kleinpensen vor-
zuziehen.

Das Forderzentrum sollte personell immer von mindestens einer Person
besetzt sein. Wiinschbare Richtgrésse fiir ein SHP-Pensum ware ein
100%-Pensum fur 100 Schilerinnen und Schilern (d.h. 1 Stellen-% SHP
pro Schilerin resp. Schiler der Sekundarstufe ).

3.4.4 Gefahren

Erfahrungen zeigen, dass Schulen Schulerinnen und Schiler oft ohne Ab-
sprachen in Férderzentren delegieren («Abstellraum» bei Unterrichtstorun-
gen). Der Unterricht im Foérderzentrum ist dann inhaltlich und methodisch-
didaktisch von jenem der Bezugsklasse entkoppelt. Dies entspricht in keiner
Weise den grundlegenden Prinzipien heilpddagogischer Forderung. Die
Kooperation im Unterrichtsteam bzw. der Beteiligten und die Schnittstellen-
arbeit sind auch hier grundlegend.

Es besteht Uberdies die Gefahr, dass die sogenannte «Problemlage» ein-
seitig auf die Schulerinnen und Schiiler, die der Norm nicht entsprechen,
hin definiert wird, was Stigmatisierungsprozessen Vorschub leisten kann,
mit entsprechenden Folgen fiir die Selbsteinschatzung der eigenen Fahig-
keiten sowie des sozialen und emotionalen Integriert-Seins.

Integrative Lésungen erfordern Team- und Unterrichtsentwicklung, die oft
erst gerade dadurch eingeleitet werden. Wird das Forderzentrum separativ
eingerichtet, entfallt die Notwendigkeit einer koordinierten Schul- und Unter-
richtsentwicklung.

Es besteht die Gefahr, dass zu viele kleinere Aufgaben dem Forderzentrum
Ubergeben werden. Dabei kann, bei untbersichtlicher Forderstruktur, der
Forderauftrag gegenuber Schilerinnen und Schiler mit Schulschwierigkei-
ten zu stark in den Hintergrund treten.

Handreichung Wege zur integrativen Férderung in der Sekundarschule

SHP als Coach

Biindelung von
Ressourcen

Verlasslichkeit durch
angemessene Pensen

Delegation in das For-
derzentrum

Fixierung auf einzelne
Schiilerinnen und
Schiiler

Verpasste Chance zur
Schul- und Unterrichts-
entwicklung

Uniibersichtliche For-
derstruktur

S. 36/40



3.5 Strukturveranderungen bedingen einen Schulentwicklungsprozess

Die Wahl eines Strukturmodells (z.B. «Fdrderzentrum» oder «Lernlandschaften») oder auch die
Sicherung spezifischer Kompetenzen der SHP bedeuten fiir sich allein noch nicht, dass eine gute
Forderung und eine gelingende Zusammenarbeit zwischen den Beteiligten resultieren. Wer mit
Lehrpersonen von Schulen spricht, die diesbezlglich erfolgreich arbeiten, wird immer zu héren
bekommen, dass diese Schulen einen langeren gemeinsamen Entwicklungsweg hinter sich haben.
Besonders augenfallig ist dies im Fall der Lernlandschaften, weil rein strukturell sichtbar ist, dass
sich der Unterrichtsalltag von einem rein klassenbezogenen Schulmodell deutlich unterscheidet.
Aber auch bei der Entwicklung eines Férderzentrums, das kooperativ-integrativ (und nicht delegie-
rend-separativ) ausgerichtet ist, werden sich sowohl der Unterricht als auch die Zusammenarbeits-
formen unter den Lehrpersonen verandern. Zudem muss beachtet werden, dass Weiterentwick-
lungen dieser Art nicht nur die Lehrpersonen, sondern auch die Schulerinnen und Schiler und
deren Eltern betreffen. Auch sie mussen in angemessener Weise in diesen Prozess einbezogen
werden.

Es ist deshalb wichtig zu beachten, dass Strukturverdnderungen stark ins padagogische Kernge-
schaft eingreifen. Entsprechend lohnt es sich, die notwendigen Schul- und Unterrichtsentwick-
lungsprozesse sorgfaltig und langerfristig anzugehen — allenfalls mit fachlicher Unterstiitzung von
aussen. Ohne eine sorgfaltige Planung ist die Gefahr gross, dass letztlich negative Effekte tber-
wiegen und das grosse integrative Potenzial, das beide Strukturmodelle bieten, nicht wirklich zum
Tragen kommen kann.

Wir hoffen, dass die vorliegende Handreichung ihren Zweck — Orientierung zu geben auf dem Weg
hin zu einer fir die jeweilige Schule stimmigen Entwicklung — positiv zu unterstiitzen vermag.
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Anhang: Qualitatsanspriche fur die integrative Forderung auf der Sekundarstufe |

Die hier vorgestellten Qualitatsanspriche basieren auf einem Qualitdtsrahmen, der von Fachper-
sonen der HfH im Rahmen externer Evaluationen verwendet wird.® Er stellt eine Art «Ideal-
Standard» dar, an welchem sonderpadagogische Angebote im Regel- und Sonderschulbereich
gemessen werden konnen. Fur die vorliegende Handreichung «Wege zur intetrativen Férderung in
der Sekundarschule» wurden die Qualitdtsanspriche inhaltlich leicht angepasst.

1. Klima und Umgang

1.1 Alle Schiilerinnen und Schiiler fiihlen sich in der Schule wohl und sicher.

1.2 Die Beziehung der Mitarbeitenden der Schule zu den Schilerinnen und Schulern basiert auf Verstandnis und Wohlwollen.

1.3 Die Schiilerinnen und Schiiler begegnen den Mitarbeitenden mit Respekt.

1.4 Die Schule fordert einen fairen und respektvollen Umgang unter den Schiilerinnen und Schiilern.

1.5 Es gelten klare Regeln fiir das Zusammenleben in der Schule. Die Mitarbeitenden stellen ihre Einhaltung sicher.

1.6 Die Mitarbeitenden pflegen einen offenen und wertschatzenden Umgang miteinander und nach aussen.

1.7 Toleranz und Offenheit werden bei allen an der Schule Tatigen vorausgesetzt. Entwertung und Marginalisierung werden
mutig angesprochen.

1.8 Auftretende Schwierigkeiten (im Unterricht oder im Team) werden thematisiert. Die Lehrpersonen unterstiitzen sich gegen-
seitig im Finden konstruktiver Lésungen.

1.9 Die Mitarbeitenden sind mit ihrer Arbeitssituation zufrieden.

2. Unterricht, Forderung und Therapie

2.1 Die Lehrpersonen und die weiteren Fachpersonen fiihren den Unterricht und die Therapie mit Klarheit und angemessenen
Ritualen. Die Unterrichts- und Therapiezeit wird gut genutzt.

2.2 Unterricht, Férderung und Therapie sind anregend und methodisch iiberzeugend gestaltet.

2.3 Die Lehrpersonen verstehen sich nicht nur als Vermittler von Lernstoff, sondern auch als Begleiter der Schiilerinnen und
Schiler in ihrem individuellen Lernprozess.

2.4 Die Forderung erfolgt in hohem Ausmass gemeinsam mit allen Schulerinnen und Schilern der Klasse.

2.5 Individualisierende Forderformen haben einen erkennbaren Bezug zu den Lerninhalten der Klasse.

2.6 Wo nétig und sinnvoll, kénnen Férdermassnahmen in Kleingruppen oder im Einzelsetting stattfinden. Zieldifferentes Lernen
von Schilerinnen und Schiilern derselben Klasse wird erméglicht.

2.7 Das Lernangebot ist gemass den Voraussetzungen und dem Entwicklungsstand der Schilerinnen und Schiiler differenziert
(z.B. nach Schwierigkeitsgrad, Lernzielen, Methoden, Inhalten).

® Dieses Papier stellt eine Weiterentwicklung von Qualitatsanspriichen dar, die von Peter Lienhard und Belinda Mettauer Szaday fir
die Evaluation von Angeboten im Sonderschulbereich entwickelt wurden (Lienhard-Tuggener, Peter; Mettauer Szaday, Belinda
(2012). Eckwerte fiir die Evaluation von Angeboten im Sonderschulbereich. Erstellt im Auftrag der Interkantonalen Arbeitsgemein-
schaft externe Evaluation von Schulen (ARGEV), verfiigbar unter www.argev.ch, Download 4.10.2013). Die Weiterentwicklung und
Anpassung auf Regelschulen auf der Sekundarstufe | erfolgte durch Marianne Walt, Othmar Peter und Peter Lienhard.
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2.8

Die Anforderungen an die Schiilerinnen und Schiiler orientieren sich an deren Kompetenzen und an der Zone der néchsten
Entwicklung.

29

In Unterricht, Férderung und Therapie wird darauf geachtet, die kognitiven, emotionalen, sozialen, motorischen, musischen
und praktischen Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler zu fordern.

3. Abklérung, Forderplanung und schiiler/innenbezogene Zusammenarbeit

3.1

Die individuellen Bediirfnisse und Kompetenzen der Schiilerin / des Schiilers sowie diejenigen ihres Umfelds werden fach-
lich Uberzeugend erfasst und nachvollziehbar dargelegt. Bei Bedarf werden spezialisierte Fachpersonen beigezogen.

3.2

Die Massnahmen entsprechen den erfassten Bediirfnissen und festgelegten Zielen. Sie entsprechen dariiber hinaus dem
Grundsatz der Verhéltnismassigkeit.

3.3

Es finden regelméssig Standortgespréche statt. An diesen werden libergeordnete Forderziele sowie Massnahmen verein-
bart und Giberpriift.

3.4

Die zustandigen Fachpersonen planen und dokumentieren die Umsetzung der Férderung. Es bestehen individuelle Forder-
plane, die sich an den gemeinsam vereinbarten iibergeordneten Zielen orientieren.

3.5

Eltern und Schiiler/in werden angemessen in diese Prozesse und Entscheide einbezogen. lhre Einschétzungen und Be-
dirfnisse werden ernst genommen.

3.6

Anschlusslésungen werden sorgfaltig geplant. Die berufliche Integration wird gut vorbereitet und unterstitzt.

3.7

Information und fachlicher Austausch zur Forderung der Schiilerin / des Schiilers (Fallbesprechungen, koordinierte Forder-
planung) sind gewéhrleistet.

4. Zusammenarbeit mit den Eltern

41

Die Schule hat eine gemeinsame Praxis bezlglich Information, Kontakt und Einbezug der Eltern.

4.2

Die Eltern kdnnen ihre Anliegen einbringen. Sie wissen, an wen sie sich bei Fragen wenden kénnen.

43

Die Lehrpersonen und die weiteren Fachpersonen informieren die Eltern regelmassig tber die Lerninhalte und die Fort-
schritte ihrer Tochter / ihres Sohnes.

4.4

Die Eltern sind bei allen wichtigen Entscheiden, die ihre Tochter oder ihren Sohn betreffen, angemessen einbezogen (z.B.
Forderschwerpunkte, Stufenibertritte, Anschlusslésungen).

5. Fiihrung

5.1

Die personelle, organisatorische und fachliche Leitung der Schule ist bezogen auf die integrative Férderung gut gewéhrleis-
tet.

52

Aufgaben, Zusténdigkeiten und Abléufe sind verbindlich geregelt und kommuniziert.

5.3

Die Mitarbeitenden werden in ihrer Arbeit unterstiitzt und gefordert.

54

In schwierigen Situationen erhalten die Mitarbeitenden Unterstitzung.

5.5

Die Mitarbeitenden haben die Mdglichkeit, sich weiterzubilden. Sie nutzen diese Mdglichkeit.

5.6

Die Leitung sorgt dafiir, dass fachliche Fragen systematisch angegangen werden.

6. Interne und externe Zusammenarbeit

6.1

Die an der Schule T&tigen arbeiten verbindlich im Alltag und in der Weiterentwicklung der Institution zusammen.

6.2

Die Zustandigkeiten, Rollen und Aufgaben bezuglich der Férderung der integrativ geschulten Schiilerinnen und Schiiler
sind geklart.

6.3

Kommunikations- und Kooperationsgeféasse (formell und informell) sind ausreichend vorhanden und werden zweckmassig
genutzt. Eine angemessene Information aller Mitarbeitenden ist gewahrleistet.

6.4

Fir den fachlichen Austausch und die schiiler/innenbezogene Zusammenarbeit bestehen angemessene Zeitgefasse.
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6.5

Die Schule pflegt den Kontakt und den Austausch mit ihren externen Partnern (zuweisende Stellen, Institutionen im nach-
schulischen Bereich, spezialisierte Fachstellen, Offentlichkeit).

7. Qualitatsentwicklung und Qualitétssicherung

7.1

Es bestehen konzeptuelle Grundlagen fiir die integrative Forderung. Diese dienen der Leitung und den Mitarbeitenden als
Orientierungshilfe und werden im schulischen Alltag verbindlich umgesetzt.

7.2

Die Schule setzt klare Entwicklungsziele. Die Leitungspersonen planen die Weiterentwicklung der Schule gezielt und sorg-
faltig.

7.3

Leitung und Mitarbeitende setzen die Entwicklungsschritte sorgféltig um. Es sind klare Auftrdge formuliert. Deren Umset-
zung wird regelmassig uberpriift.

74

Die Mitarbeitenden reflektieren ihre Arbeit individuell und im gegenseitigen Austausch.

7.5

Die Schule holt regelmassig Riickmeldungen ein (bei Kindern und Jugendlichen, Eltern, Mitarbeitenden, extern) und tber-
prift die Wirkung der eigenen Arbeit. Bei Bedarf werden Massnahmen eingeleitet.

8. Rahmenbedingungen

8.1

Die Organisation der fiir die integrative Férderung zur Verfiigung stehenden Ressourcen orientiert sich am Bedarf der
Schilerinnen und Schiiler. Dabei werden Formen gesucht, die eine mdglichst geschickte Blindelung der Ressourcen er-
maglichen.

8.2

Klassengréssen und -zusammensetzung ermdglichen die Erfillung des Auftrags und die Umsetzung der Ziele.

8.3

Die Mitarbeitenden verfligen in der Regel Uber eine anerkannte Ausbildung, die den Anforderungen ihrer beruflichen Tétig-
keit entspricht. Personen ohne entsprechende Ausbildung werden von einer ausgebildeten Person begleitet.

8.4

Die raumlichen Bedingungen und die Infrastruktur ermdglichen eine angemessene Betreuung und Férderung. Allfalligen
spezifischen Erfordernissen der Schiler/innen wird Rechnung getragen (z.B. sanitére Einrichtungen, Rampen, Beleuch-
tung, Schallddmmung etc.).

Handreichung Wege zur integrativen Férderung in der Sekundarschule S. 40/40




